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 . ءازلجا ير¤ نيع عیلجما يزيج نٔ@ ر;دقلا ليعلا الله لاسٔ@و
 
  ليr هحمر دومحم د©ام /ثحابلا                                         

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 



 
 

 و 

 سرھفلا
 

 

 

 1  ةم-ق5لا

 لولأا ل;فلا
 ةلو-لا تاM%ش م>هفم ر>7ت

8 

 10 ةلو-لا تاM%ش م>هفم ر>7ت لحا%م :لولأا ^$59لا

 10 ةلو-لا تاM%ش م>هفم %b>7ت يف ةلو-لا رود : لولأا aل57لا

 18 ةماعلا hفا%5لا ةرادإe ةلو-لا تاM%ش ر>7ت dا9ترا :يناcلا aل57لا

 24 نراق5لا ن>ناقلا يف ةلو-لا تاM%ش 3QjBkل ة-ی-'لا تاهج>3لا : يناcلا ^$59لا

 25 ةلو-لا تاM%ش ةرادلإ ة-ی-'لا تاهج>3لا :لولأا aل57لا

 33 ةلو-لا تاM%ش ة9قا%5ل ة-ی-'لا تاهج>3لا :يناcلا aل57لا

 يناcلا ل;فلا
 ةBتاراملإا ةلو-لا تاM%ش dاQrل ةBن>ناقلا ةع79Bلا

43 

 O 45را'3لاو يعاQ;لا عeا7لا ىلع ةBتاراملإا ةلو-لا تاM%ش دا35عا s-م :لولأا ^$59لا

 45 ةBتاراملإا ةلو-لا تاr%Mل ةBعاQ;لا ةع79Bلا ةقBقح : لولأا aل57لا

 53 ةBتاراملإا ةلو-لا تاr%Mل ةbرا'3لا ةع79Bلا ةقBقح :يناcلا aل57لا

 59 صاFلا ن>ناقلا -عا>قل ةBتاراملإا ةلو-لا تاM%ش dاrن ع>vخ s-م : يناcلا ^$59لا

 59 ةBتاراملإا ةلو-لا تاM%ش dاrن ىلع صاFلا ن>ناقلا -عا>ق 79Bhت ةBلآ :لولأا aل57لا

 تاM%ش dاrن ىلع صاFلا ن>ناقلا -عا>ق 79Bhت }ع ةzشاQلا تاما3yللاا :يناcلا aل57لا
 ةBتاراملإا ةلو-لا

67 

 77  ة5تاFلا

 81 عجا%5لا ة5ئاق



 
 

 ز 

 ةلاس3لا 12لم

 ن+ناقلا j+#<م ىلع براCتو لخاBت د+جو �حلان ةلوBلا تا{Fش م+هفم ل2لMت ةلواMم WBع

 اTه ع2U b-Cح ،صا-لا ن+ناقلا Pم أ�t#ی لا ءً�ج ة{wFلا حلXJم را:#علا ا�Fًن ،اه2لع J:c@لا

 ،ة2نB@لا تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا تا{wFلل ةماعلا ما0حلأل تاع@t#لا Pم ع+Wلا
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 عC-ت اهلعT_ btلا ءيwلا ،ةلوBلا تا{Fش ىلع B bJ:cح+م ين+ناق را�إ عضو Pم 0P@#ی aل

 2015 ةW<ل تا{wFلا ن+ناق يف ا2ًئ�ج اهفFع ،هنأ ا@{ .صا-لا ن+ناقلا Bعا+قو ماعلا ن+ناقلا Bعا+قل
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Abstract 

When trying to analyze the concept of state owned enterprises, we notice 
the presence of overlapping and conflict at the level of the applicable law 
to them, given that the term company is considered an integral part of the 
private law, as this type of grouping is subject to the general provisions 
for companies stipulated in the Civil Transactions Law, and the special 
provisions that have been included in the law Commercial Companies for 
the year 2015, in addition to other laws such as the Commercial 
Transactions Law. Moreover, the State is a person of public law as it is 
governed by the rules of administrative law in its comprehensive sense. 
Based on the foregoing, the association of the term enterprise with the 
state, puts us in front of a central problem, which is the difficulty of 
determining the applicable law to these enterprises due to their mixed 
composition, which requires a combination of the rules of the private and 
public law. 
In the conclusion of this study, and in connection with the aforementioned 
pivotal problem, it is noted that the Emirati legislator has not been able to 
put in place a unified legal framework that applies to state enterprises, 
which makes them subject to the rules of public law and the rules of 
private law. It also defined it in part in the Companies Law of 2015 when 
determining the scope of application of this law, which explains why the 
UAE legislation lacks an exclusive and clear classification of types of 
contracting or public establishments. In connection with this, some 
conclusions and recommendations were reached, moving in the direction 
of building an integrated legal system for state owned enterprises, perhaps 
the most important of which is the need to work on developing a new law 
in which it clarifies the mechanism for monitoring and regulating state 
enterprises and its subsidiaries, their obligations, rights and duties. 
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 ةم=ق,لا

 لخد رXBم ىلع B@#عb لا 2Uح ،هع+W#ب ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا ةلود داX#قا �2@#ی

 aعدو ،_راt#لا عاJقلا UیMBت ىلع تاراملإا ةلود ةم+0ح pصFح داMتلاا ما2ق WT@ف .Bحاو

 +@Wلل ة:ساW@لا ةM#2#لا ةW2:لا cلخ للاخ Pم ½لذو ،ة2جرا-لا تارا@¼#سلاا بTجو ،ة�W2+لا تا{wFلا

 عضو ىلع XF#قa bل ةلوBلا رود نأ ا@{ .ةfؤFلا هTه KساWی يعwFfت را�إ عضوو ،_داX#قلاا

 aعد يف aها<ت تا{Fشو تا<سÀم cلخ ىلإ تأtل لب ،_داX#قلاا ق+<لا ة:قاFمو تاعwFf#لا

 .ةM2+fلا cفاF@لا 22F<تو ي�W+لا داX#قلاا

 .ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق pیMBتو J+fFت ىلع يتاراملإا عwF@لا صFح ،اTه عم ا2ًشا@ت

 )الله ه�فح( نا2هن لآ Bیاز Pب هف2لخ خw2لا ةلوBلا 2lئر +@<لا Kحاص رBصأ ،2015 ماع يفف

 aقر _داMتلاا ن+ناقلا ½لTب يغل2ل ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل )a )2قر _داMتلاا ن+ناقلا

 ة2ف2{و تا{wFلل ة2لw0لا ر+ملأا W�aی _Tلا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Kناt«و .1984 ةW<ل )8(

 �اWwل يع+ض+@لا Kناtلا ةfراt#لا تلاماع@لا نأw/ م1993 ةW<ل )a )18قر ن+ناق �aن ،اهل@ع

  .Fجا#لا ةفXل اهبا<#كا M0a/ تا{wFلا

 فFعت اهنأ ا@{ ،1ةلو-لا تاer%M يئ�ج وأ يل{ لw0/ ةلوBلا اهxل#@ت ي#لا تا{wFلا فFعتو

 تا{wFلا هTه F:#عت 2Uح .ماعلا عا7قلا تاM%ش وأ ةماعلا تلاواق5لاe ةW:2جلأا تاعwFf#لا �ع/ يف

 
 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 1
 .84.ص ،2017 ،ةZلاZلا ةع(#لا ،ةقرا4لا ،نو5شان ةقV45لا قافلآا ،)ة:را89لا تا456لا
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 اهفاBهأ 2cقM#ل ةلوBلا اه2لإ أtلت ،تاماB-#سلااو فاBهلأا ةدBع#م ةل2سو Fصاع@لا pق+لا يف

 .2 ةW@+f#لاو ةbداX#قلاا

bُقXB /2ه _أ" ةماعلا تلاواق@لاÈنأ/ م+قت ةwJت وأ جا#نإ ة>+fc لا وأ عل<لل-Bيف تام 

 وأ Fشا:م ل22P، /w0م+@علا صا-شلأا Pم F¼كأ وأ `-ش اهب م+قb ي#لاو _داX#قلاا ق+<لا

/w02غ لF شا:مF /M0a ل@لاx2لا وأ ة@wعا+قلا وأ ة2لا@لا ة{راB لا@W�@و ."هل ةfُع#:F 2ثأتF لاx2تانا 

 ة2:لغأ/ ع#@#ت وأ ،لا@لا سأر ة2:لاغ ،Fشا:م 2Fغ وأ Fشا:م لw0/ ،½ل#@ت امWBع اWً@2هم ةماعلا

 ةJلس ½ل#@ت ½لT{ ،ةfرادلإا ة2Èهلا ءاCعأ فXن Pم F¼كأ 22Pعت اهb@0W وأ X+fp#لا ق+قح

 .3فاFشلإا وأ ه2ج+#لا

 عwFf#لا j+#<م ىلع دMBم FfËعت اهل Bج+ی لا ةماعلا ة{wFلا نأ ،ه2لع 2Bكأ#لا 2Pع#ی ام 

 Ì/ا+ض دا@#عا/ 2020 ةW<ل a 23قر يبBب _2TفW#لا lلt@لا راFق اFًخÀم رBص نأ ىلإ ،_داMتلاا

 راFقلا اTه قا2س يفو .يبد ةرامإ يف ة2م+M0لا تاهtلا ل:ق Pم تا{wFلا 2lسأت تاءاFجÍو �وFشو

 a#ی ي#لا ةfراt#لا ة{wFلا" :اهنأ/ ىلولأا ةدا@لا يف ةماعلا ة{wFلا FfËعت aت Bقف يبد ةرامإ/ صا-لا

 نا{ اbًأ ،راFقلا اTه ما0حلأ اًقفو ة2م+M0لا تاهtلا ل:ق Pم 2Fغلا عم ة{راw@لا/ وأ لماxلا/ اه<2سأت

 تا{wFلا نأ/ ل+قلا اc، b@0WWلWJ@لا اTه Pم .4"اهجراخ مأ ةراملإا لخاد ءًا+س ،ين+ناقلا اهل0ش

 
 -V56mلا زاه9لا :ة:رادلإا ةVf*8لا ،+ی+9لا ماعلا لاVعلأا عا#ق ن2ناقل ةfLfئ5لا dدا(Vلا ،لbنز +Vحأ قوراف 2
 .28.ص ،1993 ،56 د+علا ،ةرادلإاو ofJ*8لل -V"5لا

3 Gabriel ECKERT, Entreprises publiques, Répertoire de droit européen, Dalloz, Paris, 
2016, P.54. 

 ل(ق �م تا456لا �fسأت تاءا5ج�و �و5شو �Pا2ض دا8VعاP 2020 ة*Lل J 23قر يب+ب -�fف*8لا �لV9لا را5ق 4
- 7 تاHف"لا ،2020 ،484 د+علا ،54 ة*Lلا ،يبد ةراملإ ةVfس5لا ة+:95لا ،يبد ةرامإ يف ةfمHE2لا تاه9لا
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 XBق/ يئ�ج وأ يل{ لام سأFب ةلوBلا اهدو�ت ي#لاو ةfرا:#علاا ةw-X2لا/ ع#@#ت ة<سÀم يه ةماعلا

  .5 ةلوBلا ة/اقFل عC-تو _داX#قا �اwن 2TفWت

 2P«و ةfراt#لا تا{wFلل لاًماx#م ا2ًعwFfت اًرا�إ عضو يتاراملإا عwF@لا نأ Pم aغFلا«و

 اه2لإ قJFت لب ،اهل@ع ة2لآو ةلوBلا تا{Fش �اwن W�aی لاًق#<م اًن+ناق `a b-Xل هنأ لاإ ،اهعا+نأ

/w0ج+م ل� اه2لع ص+WX@لا ما0حلأل را:#علاا 2Pع/ اTًخأ ،ة2TbفW#لا تاراFقلاو 2Pنا+قلا �ع/ يف 

 اً:علا ةلوBلا تا{Fش F:#عت ،_داX#قلاا ق+<لا يفف .تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه ءاwنإ 2Pنا+ق يف

   .ةلوBلا لخاد ةM2+fلا تاعاJقلا aهأ FیBت اهنأ ا@{ ،اه2ف ا2ً<2ئر

 اه�اwن سرا@ت ي#لا ةلوBلا تا{Fش Pم ةع+@tم د+ج+ل ا�Fًنو ،هلاعأ درو ام ىلع اًفJعو

 ة2لا0شإ مامأ اTه اWعB bCقف ،اهلل-#ی يعwFfت ض+@غ د+جو عم ،يتاراملإا _داX#قلاا ق+<لا يف

 M0a/ ،ةصا-لا ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا تاذ تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه ىلع J:c@لا ن+ناقلا BیMBت ة«+عص

 .اهلا@سأر Pم ء�ج وأ لxل ةلوBلا كلا#ما

 ةلاس1لا فا4هأ :لاًوأ

 T}Fن ،فاBهلأا Pم ةع+@tم ةلوBلا تا{Fش ىلع J:c@لا ن+ناقلا ع+ض+م را2#خا يف M0aت

  :اهWم

 ةصا-لا ةfراt#لا تا{wFلا م+هفم نا{ اذإ هنأ ½لذ :ةلو-لا تاM%ش م>هفم حBض>ت §

 j+#<م ىلع جا#bM ةلوBلا تا{c /wFلع#ی _Tلا ½لذ نأ لاإ ،لا0شإ _أ حbJF لا

 .يل2لMت د+هtم لTب يتاراملإا ن+ناقلا

 
  .88.ص ،2014 ،4 د+علا ،لاVعأو ن2ناق ةل9م  ،"ةلو+لا تا56ش" ،-+f(*ب يHلا+(ع +HVم 5
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 فراع#@لا Pم :ةBل>5ش ة�راقم را�إ يف ةلو-لا تاM%ش ىلع 579hلا ن>ناقلا -ی-$ت §

 )a )2قر _داMتلاا ن+ناقلل تاراملإا يف عC-ت ةصا-لا ةfراt#لا تا{wFلا نأ ه2لع

 �ع/ اهل ةلوBلا تا{Fش نأ 2Fغ ،ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل

 ن+ناقلا Bعا+قو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت اهنإ 2Uح ،اه�2@ت ي#لا تا2ص+X-لا

 .ماعلا

 :ةلو-لا تاer%M ةقلع53لا تلااPشلإل ةBئاvقلاو ةBن>ناقلا ل>ل$لا لvفأ }ع ^$9لا §

 aل تا2لا0شإ ر+ه9 ماعلا ن+ناقلاو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل جود�@لا J:2c#لا ضFف

 ل+لMلا Pع MU:لا هعم KلJ#ی ا@م ،ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق را�إ يف اه2لع دا#عن

 .تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه ءادأ P<ح نا@ض اهنأش Pم ي#لا ة2ئاCقلاو ة2ن+ناقلا

 ةلاس1لل ين&ناقلا راrلإا :اً;ناث

 تا{Fش W�2aت ل@bw حضاو يعwFfت را�Íو لق#<م ن+ناق د+جو مBع Pع W�Fلا �غ/

 ا2ً<2ئر اًعجFم Bعb ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل )a )2قر _داMتلاا ن+ناقلا نأ لاإ ،ةلوBلا

 ن+ناقلا حضو قا2<لا lفن يف .اهل@ع ة2لآو اهBعا+ق حFشو ةلوBلا تا{wFل ين+ناقلا لw0لا W�2a#ل

 ،اهتاما�#لاو اهق+قحو تا{Fش هTه �اwن ةع2:� ةfراt#لا تلاماع@لا نأw/ م1993 ةW<ل )a )18قر

 _2TفW#لا lلt@لا راFق اFًخÀم رBص ا@{ .½لذ ىلع ة:تF#@لا جئا#Wلاو Fجا#لا ةفص اهبا<#كا Bjمو

 تاهtلا ل:ق Pم تا{wFلا 2lسأت تاءاFجÍو �وFشو Ì/ا+ض دا@#عا/ 2020 ةW<ل )a )23قر

 .يبد ةرامإ يف ة2م+M0لا
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 هTهل اًعجFم تاراملإا يف ةلوBلا تا{Fش اه:ج+@/ أWwت ي#لا 2Pنا+قلا Bعت ،½لذ ىلإ ةفاضإ 

 aها<2س ا@م ،يساسلأا اهما�ن ن+@Cمو ،اه#wJنأ ةع2:�و ين+ناقلا اهل0ش 2P:ت اهنإ 2Uح ،ةلاسFلا

  .ةلاسFلا فاBهأ 2cقMت يف

 ةقلع#@لا ةنراق@لا 2Pنا+قلا يف MU:ن نأ ةلاسFلا هTه للاخ Pم لواWMس ،Fjخأ ة2حان Pم

 تا{Fش ن+ناق نأw/ 1991 ةW<ل a 203قر _XF@لا ن+ناقلا راFغ ىلع ةلوBلا تا{Fش W�2a#ب

 ،ةماعلا تلاواق@لا ىلع ةلوBلل ة2لا@لا ة:قاF@لا/ cلع#@لا a 69.00قر ي«Fغ@لا ن+ناقلاو ،ماعلا عاJقلا

  .ةلوBلا تا{Fش ع+ض+@/ ةلXلا تاذ ة2«رولأاو ة2<نFفلا تاعwFf#لاو 2Pنا+قلا ىلإ ةفاضإ

 ن+ناقلاو صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق Caت ي#لاو ةلوBلا تا{wFل ةBقع@لا ة2ن+ناقلا ة:F}2#لل ا�Fًنو

 يف ة@2ل<لا ل+لMلا ىلإ ل+ص+لل نراق@لاو ي�W+لا ءاCقلاو هقفلا ىلإ قJF#ن نأ اWل Bبلا هنإف ،ماعلا

 يتاراملإا ي�W+لا ن+ناقلا ل9 يف a#2س _ر+M@لا لا0شلإا ةtلاع@ف ،ساسلأا اTه ىلع .MU:لا اTه

  .لماwلا هاWع@/ نراق@لا ن+ناقلل را:#علاا 2Pع/ اTًخأ ،ءاCقلاو هقفلا ىلإ ةفاضإ

 ةلاس1لا ع&ض&م ة;(هأ :اsًلاث

 :يلی ا@{ ½لذو ،f2P+#<م ىلع ة2@هأ ع+ض+@لل

 ىلع J:c@لا ن+ناقلا BیMB#ل لح داbtإ يف MU:لا اTه ة2@هأ x@Pت :ةQj%bلا ةBحاQلا }م •

 اهداق#فا M0a«و ،اه�اwنو اه<2سأت 2Uح Pم ةفل#-@لا اه#عJ:2ل ا�Fًن ½لذو ،ةلوBلا تا{Fش

  .لماش ن+ناقل

 _رادلإا ن+ناقلا J:2cت Mpت عقb ماع لw0/ ةلوBلا �اwن نأ �حلای :ةBق379Bلا ةBحاQلا }م •

 _راt#لا اه�اwن ةلوBلا سرا@ت Fjخأ ة2حان Pمو ،ةماعلا cفاF@لا 22F<ت قاJن P@ض ½لذو

 Bحأ لT_ bw0لا _راt#لا ن+ناقلا ما0حأ Mpت هروBب عقT_ bلاو ةصاخ تا{Fش را�إ يف
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 ن+ناقلا BیMB#ل ةمزلالا 2Fیاع@لا ل2لMت يف ةلاسFلا ة2@هأ x@Pت اWهو .صا-لا ن+ناقلا عوFف

 ي#لا ةماعلا تا<سÀ@لا 2P«و اه2Wب تافلا#خلاا نا2«و ،ةلوBلا تا{Fش �اwن ىلع J:c@لا

  .ةماعلا cفاF@لا 22F<ت قاJن P@ض اه�اwن Ìقف سرا@ت

 ةلاس1لل fر&?(لا لاgشلإا :اًعvار

 ن+ناقلا j+#<م ىلع براCتو لخاBت د+جو �حلان ةلوBلا تا{Fش م+هفم ل2لMت ةلواMم WBع

 اTه ع2U b-Cح ،صا-لا ن+ناقلا Pم أ�t#ی لا ءً�ج ة{wFلا حلXJم را:#علا ا�Fًن ،اه2لع J:c@لا

 ،ة2نB@لا تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا تا{wFلل ةماعلا ما0حلأل تاع@t#لا Pم ع+Wلا

 2Pنا+ق ىلإ ةفاضإ ،2015 ةW<ل ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق يف اهداFیإ aت ي#لا ةصا-لا ما0حلأاو

 صا-شأ Pم `-ش ةلوBلا" نإف ،Fjخأ ة2حان Pم .ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق راFغ ىلع Fjخأ

 .6"لماwلا هاWع@/ _رادلإا ن+ناقلا Bعا+ق اه@M0ت 2Uح ماعلا ن+ناقلا

 >هو Oر>$م لاPشإ مامأ اQعVv ةلوBلا/ تا{wFلا حلXJم �ا:ترا نإف ،c:س ام ىلع ءًاWب

 ةجوا5yلا aل37ت ي3لا ،ة7ل5F3لا اهMB93%3ل اً%jن تاr%Mلا ه�ه ىلع 579hلا ن>ناقلا -ی-$ت ة�>عص

 ة:قاF@لا ةع2:� :يف دMB#ت ةf+ناث تلاا0شإ اTه Pع fW:¼cو .ماعلاو صاFلا }Bن>ناقلا -عا>ق }Bب

 ة2لخاBلا اهتا2Èه لاغ#شا ةق�Ff ىلإ ةفاضإ ،اهتاxل#@مو ،اهلا@سأرو ،ل@علا د+قعو ،اهل عC-ت ي#لا

  .ةرادلإا lلtمو ةماعلا تا2ع@tلا راFغ ىلع

 :ل2:ق Pم ةلاسFلا ع+ض+@/ Ì:تFت Fjخأ ة2عFف تلاا0شإ MU:لا Òقا2Wس ،½لذ ىلإ ةفاضإ

 �اWwلل اه#سرا@م ىلإ ةفاضإ _داX#قلاا ق+<لا يف يعwFf#لا اهرود ةلوBلا ةسرا@م ة2نا0مإ Bjم

 
 ،توf5ب ،ةfق2قHلا ي(لHلا تار42*م ،)ةنراقم ةسارد( �f(#8لا ىلإ ة:o5*لا �م ةماعلا ةرادلإا ،�f#ق فf#للا+(ع 6
 .26.ص ،2013 ،ىلولأا ةع(#لا
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 ،ةقاJلا عاJق ل¼م( ةماعلا ةلوBلا تا<سÀم هFیBت _Tلا ماعلا cفF@لا ل+Mت ة2لباق Bjمو ،_راt#لا

 ل+Mت ة2نا0ملإ را:#علاا 2Pع/ اTًخأ ،صاخ _راtت �اwن ىلإ )ها2@لاو ءا«Fهxلا ،تلااXتلاا

  .ةصاخ تا{Fش ىلإ ةماعلا ةلوBلا تا<سÀم

  ةG)4ع(لا جهاQ(لا :اً`ماخ

 ةFضاح ىق:ت ي#لا جهاW@لا Pم اه2Fغو يbFرا3لا جه5Qلاو يفص>لا جه5Qلا Pع W�Fلا �غ/

 Pم F:كلأا �M2لا Tخأ2س يلBل$3لا جه5Qلا نإف ،ة2نا<نلإا م+لعلا/ ةلXلا تاذ ثاM/لأا ل{ يف

 يل2لM#لا جهW@لا aعBل ىع<Wس ا@{ .ةسارBلا هTه داBعلإ ةل@ع#<@لا Fjخلأا جهاW@لا ة2ق/ P@ض

 .ةسارBلا هTه ع+ض+م لا0شلإا Pع ةقBلا Pم بF#قت ة/اجإ ءاJعلإ ،نراق5لا جه5Qلا ىلع دا@#علاا/

 ةلاس1لا ة*خ :اًسداس

 ةbًاBب حض+Wس اWنإف ،ع+ض+@لا Kنا+ج ل0/ ة�احلإا XBقو ،هلاعأ ه2لإ راw@لا لا0شلإا/ اً�ا:ترا  

 0P@#ن ى#ح ،نراق@لاو يتاراملإا ين+ناقلا 2Pما�Wلا يف ةلوBلا تا{Fش م+هفم اهفFع ي#لا تار+J#لا

 :ة2لا#لا ةJ-لا  عا:تا هعم م�ل#<b ا@م ،اه�اWwل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا BیMBت Pم

  ةلو-لا تاM%ش م>هفم ر>7ت :لولأا ل;فلا
 

 ةBتاراملإا ةلو-لا تاM%ش dاQrل ةBن>ناقلا ةع79Bلا :يناcلا ل;فلا
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 لولأا ل/فلا

 ةلو=لا تا;"ش م6هفم ر56ت 
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 Pم 654 ةدا@لا pفFع Bقف ،ة2ن+ناقلا ةحا<لا ىلع اBًیBج 2lل هتاذ MB/ ة{wFلا م+هفم

 :يلی ا@{ ة{wFلا يتاراملإا ة2نB@لا تلاماع@لا ن+ناق راBصإ نأw/ 1985 ةW<ل )a )5قر ن+ناقلا

 لام Pم ةXح Bbaق#ب يلام عوwFم يف aهWم ل{ aه<b نأ/ F¼كأ وأ ناX-ش هاC#ق@/ م�#لی Bقع"

 .7 "ةرا<خ وأ ح«ر Pم هWع أWwی Bق ام ما<#قاو عوwF@لا ½لذ را@¼#سلا ل@ع Pم وأ

 لاإ ،فا�Fأ ةBع وأ ناX-ش 2Pب Bقع Pع ةرا:ع ة{wFلا نأ cبا<لا م+هف@لا Pم اWل حf#Cو

�2@#ی ة{wFلا Bقع نأ /w0ع هلP /م ةصاخ د+قعلا يقاP 2حU 2لق#لا اهنا{رأBbم ةP مو اضرMل 

 ىلإ ةفاضإ ،فا�Fلأ م�لم هنأ ا@{ ى@<م Bقع هنأو يل0ش Bقع +ه ة{wFلا Bقع نأ ½لذ .K:سو

 ة{wFلا Bقع ماFبا WBع ،ه2لعو .ةضواع@لا د+قع Pم ½لF }T:#عfو هع+ض+م يف دMBم Bقع هن+ك

 Pع KتF#ی ا@م ،اًن+ناق ةلق#<@لا ةfرا:#علاا ةw-X2لا/ ع#@#ی لق#<م نا2{ ءاwنا هWع ج#Wی ½لذ نإف

 .8تاما�#لاو ق+قح ½لذ

 ،ةBbقاعت ةع2:� تاذ ينB@لا ن+ناقلا يف عسا+لا اهم+هفم يف ة{wFلا نإف ،c:س ام ىلع ءاWب

 .ةW�2@2ت ةع2:� ىلإ ة{wFلل ةBbقاع#لا ةعJ:2لا ل+bM ½لذ نإف ،ة{wFلا/ ةلوBلا �ا:ترا ل9 يف هنأ لاإ

 صا-لا ما�Wلاو اهل@ع ة2لآ W�aی يعwFfت `ن Kج+@/ أWwت قاWJلا اTه يف ة{wFلا نأ ىWع@/

 .9اهب

 aث ،)لولأا ^$59لا( ةلوBلا تا{Fش م+هفم ر+Jت لحاF@ل ةbًاBب قJF#ن ف+س ،اTهب اً�ا:ترا

 .)يناcلا ^$59لا( نراق@لا ن+ناقلا يف ةلوBلا تا{Fش W�2a#ل ةBیtBلا تاهج+#لا ÒقاWWس

 
 .ةfن+Vلا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1985 ة*Lل )J )5قر ن2ناق �م 654 ةداVلا 7
 ثH2(لا ةل9م ،ي(fللا ين2ناقلا ماo*لا يف ةماعلا تا456لل ةfن2ناقلا ةعf(#لا يف ةءا5ق ،ي*f8لmلا ىف#"م نا مر 8
 .182.ص ،2017 ،10 د+علا ،ةf)fللا ةVf£داكلأا ،ةVf£داكلأا
 .186.ص ،هLفن عجV5لا ،ي*f8لmلا ىف#"م نا مر 9



 
 

10 

 لولأا &%$#لا

 ةلو4لا تا12ش م&هفم ر&*ت لحا1م 

 f#aو ،اهل ة:ساW@لا JÌ-لا عضوو اهداX#قا ةرادلإ ةbدا2<لا اه#Jلس ةلوBلا مB-#<ت ام اً:لاغ

 فBهب ة2ساسلأا اهتاجا2#حا ة2:لتو ع@#t@لا ةمB-ل ةل2سو F:#عت ي#لاو ةلوBلا ة�هجأ P �Ffcع ½لذ

 :ل¼م ة2م+M0لا اهتا2Èه يف ةًداع x@Pت ةلوBلا ة�هجأ نأ ل+قلا اWل f@0Pو .ةماعلا ةMلX@لا 2cقMت

  .10اه2Fغو تا�فاM@لاو ،تاBbل:لاو ،ةماعلا تا<سÀ@لاو ،تاراز+لا

 تا{Fش م+هفم J+fFت يف ةماعلا تاJل<لا تلاخBت روBل ةbًاBب قW#JFس ،اTه ىلع ءًاWب

 cفF@لا ةرادإ/ تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه ر+Jت 2Pب aئاقلا Ì/اF#لا حض+Wس ا@{ ،)لولأا aل57لا( ةلوBلا

  .)يناcلا aل57لا( ماعلا

 لولأا -ل+#لا

 ةلو4لا تا12ش م&هفم H1&*ت يف ةماعلا تا*ل`لا رود 

 ة2لخاBلا تارا@¼#سلاا بTجو داX#قلاا J+fFت +ه ة2t2تاF#سلاا ةلوBلا فاBهأ Bحأ Pم

 اهلئاسو ½ل#@ت ةلوBلا نإ 2Uح .ةماعلا ةعفW@لا 2cقMتو ع@#t@لا ةمBخ فBهب ½لذو ،ةW:2جلأاو

 ةماعلا تا<سÀ@لا cلخ +ه فاBهلأا هTه P@ض Pمو ،فاBهلأا هTه 2cقM#ل ةدBع#@لا

(Établissement Public). عتو#:F لا@Àعم `-ش ةماعلا ة<سW+_ مP ماعلا ن+ناقلا صا-شأ 

 
 .252.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( �f(#8لا ىلإ ة:o5*لا �م ةماعلا ةرادلإا ،�f#ق فf#للا+(ع 10
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 ةرادلإ وأ ة2Wعم ةماع ةMلXم 2cقMت فBهب ½لذو ،ن+ناق ىC#ق@/ ةلوBلا ل:ق Pم اه<2سأت a#ی

 .2P11عم ماع cفFم

 `ن Kج+@/ أWwت اهنأ _أ ،يقفFم ساسأ ىلع تا<سÀ@لا هTه صاX#خا BیMBت f#aو

 يلامو _رادإ للاق#سا/ تا<سÀ@لا هTه ع#@#تو .اهتاصاX#خاو اهتا2حلاص قاJن اهل دbMB يعwFfت

 ة2Èهلا" :تاراملإا ةلود يف ةماعلا تا<سÀ@لا ةل¼مأ Pمو .اهتأwنأ ي#لا ةfرادلإا ةJل<لا Pع يWفو

 .12"ةtW>2لاو ةf+هلل ةbداMتلاا ة2Èهلاو" ،"عل<لاو ة2لا@لا قارولأا ة2Èهو" ،"ينB@لا ناJ2Fلل ةماعلا

 هTهل ةW+fع@لا ةw-X2لا ةع2:� ةسارBب ما@#هلاا Bیا�ت ،ةFصاع@لا ةW2م�لا ةF#فلا يفو

 لخB#ت ةلخB#م ةلود ىلإ ةسراح ةلود Pم ةلوBلا ةف92و ل+Mت ل9 يف ½لذو ة2قفF@لا تا<سÀ@لا

 ةماعلا تا<سÀ@لا ءاwنإ يف ةلوBلا صاX#خا قاJن عس+ت ½لذ Pع ج#نو ._دFفلا �اWwلا يف

 وأ صا-لا ل@علا/ _رادلإا ل@علا ½/اwت ىلإ jدأ ا@م ،ة2Wعم ةماع تامBخ Bbaق#ب ةXX-#@لا

 .13_راt#لا

 ½لذو ،م1880 ماع ى#ح ض+@غلا/ a<#ی نا{ ةماعلا ة<سÀ@لا حلXJم نأ ل+قلا f@0Pو

 رداXلا ة2<نFفلا �قWلا ة@M0م 0aح يفو .ماع عفWلا تاذ ة<سÀ@لا 2P«و اه2Wب �22@#لا ة«+عXل

 2Uح ،)2P )Caisse d’Empargne de CEANیا{ راخدا قوc /XWBلع#@لا 1855 ماع يف

 ة<سÀ@لا نأ را:#عا/ ماعلا عفWلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لاو ةماعلا ة<سÀ@لا 2Pب �22@#لا/ ة@M0@لا p@0ح

 تاع@tت دtFم F:#ع#ف ماعلا عفWلا تاذ ة<سÀ@لا امأ ،ةلوBلا ةرادإ Pم أ�t#ی لا ء�ج يه ةماعلا

 
 .ص .م2007 ،ةZلاZلا ةع(#لا ،يبد ة@5ش ةVf£داكأ ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 11

73. 
 ،ىلولأا ةع(#لا ،ناVع ،ع:ز82لاو 45*لل ةفاقZلا راد ،)لولأا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،�P+لا يلع ما"ع 12

 .248.ص ،م2014
 .248.ص ،هLفن عجV5لا ،�P+لا يلع ما"ع 13
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 تا<سÀ@لا pنا{ Bقف ،قا2<لا lفن يف.14ةماعلا ةJل<لا تازا2#ما Pم �ع:ب ع#@#تو Ìقف ةصاخ

 ل+M#ی نأ b@0P ،تلااMلا �ع/ يف هنأ 2Uح" .ةلوBلا ل:ق Pم "2aمأ#لا" ة2Bلو ماع لw0/ ةماعلا

  .15"_رادإ ع/ا� تاذ ماع cفFم ىلإ ةصا-لا تا{wFلا �اwن

 FیBت ي#لا ،ةماعلا ةW+fع@لا صا-شلأا �ع/ ىلع ةماعلا ة<سÀ@لا حلXJم قلا�إ aت Bقو

 2Fغ ة2م+@علا ة<سÀ@لا FfËعت ح:صأ ½لT«و .ماعلا cفF@لا ةفص اهل Fفا+#ت لا ةماع تاعوwFم

 ة2قفF@لا صا-شلأا �ع:ل فاF#علاا �فر _رادلإا ءاCقلا نلأ عماج 2Fغ +هف ،عنام لاو عماج

/Xلا ةف@Àمو.16"ة2م+@علا ة<سP ن ةهجو�F ه نإف ،_رادلإا هقفلاWش كاFة2ساسأ اً�و btK نأ 

 :17يلا#لا{ يهو ماع لw0/ ةماعلا تا<سÀ@لا يف Fف+#ت

 ةfرادإ ةJلس د+جو للاخ Pم :ةماعلا تاAس�5لل ةQ<bع5لا ةrF;Bلا للاق3سا §

 ةfرادلإا ةJل<لل ةعضاخ ة<سÀم دtFم ن+xت نأ نود ة2لخاBلا اهنوÀش FیBت ةلق#<م

 FیBت نأو ةلق#<م ة2لام ة2نا�2@/ ة<سÀ@لا هTه ع#@#ت نأ btK ا@{ .اهتأwنأ ي#لا

 با/ Pم ،اbCًأ .اهتأwنأ ي#لا ةماعلا ةJل<لا Pع لق#<م لw0/ ة2لا@لا اهر+مأ

 اهللاخ Pم أWwی ي#لاو ة2ن+ناقلا ة2لهلأل اهبا<#كا +ه ،تا<سÀ@لا هTه للاق#سا

 .ة2ئاCقلا ةJل<لا مامأ يضاق#لا اهنا0مإ/ ا@{ ،ة2ن+ناقلا ق+قMلاو تاما�#للاا

 
 ةعماج ،ةماعلا ةرادلإا ن2ناق ª"©ت L8f5جاVلا ةداهش لf*ل ة�65م ،ةfمV2علا ةLس¨Vلا م2هفم ،يبلاغ +:ز2ب 14
 :يلا8لا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،15.ص .م2011/2010 ، يقا2(لا مأ -+fهم �ب ي»5علا

- http://bib.univ-
oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/213/1/ ةfمV2عل 20ا %ةLس¨Vلا 20 %م2هفم .pd
f  2020/09/20   خ:را8ب

15  Jean-François Cesaro, La notion de transfert d'entreprise,  Revue Droit Social, 
Dalloz, Paris, Nu 3, 2005, p718. 

 .19.ص ،هLفن عجV5لا ،يبلاغ +:ز2ب 16
 .248.ص ،�باس عج5م ،)لولأا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،�P+لا يلع ما"ع 17
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 هما0حأو ه�وFش عC-ت 2Uح :يعr%bت �ن aج>e5 تاAس�5لا ه�ه أQrت نأ §

 يف اً:لاغ ن+f0و ،ه<2سأ#ب صا-لا `Wلا اTه يف دFی ا@ل اًقفو ه@W�2ت ب+لسأو

 ة:قاF@ل عb-C وأ ماعلا ن+ناقلا صا-شأ Pم `-ش F:#عb _أ ،ماعلا ن+ناقلا قاJن

   .ماعلا `-wلا

 2cقMت ضFغل ½لذو :هتاصا;3خلا اًقفو اًد-$م ةAس�5لا ه�ه dاrن ن>VP نأ §

 ةMلX@لا 2cقM#ل 2Pعم �اwن ةFشا:م ضFغ/ _أ ،ة2عا@ج تاجاح ع:2P bwعم فBه

 .ةماعلا

 هTه ماهمو م+هفم يئاقلت لw0/ ر+Jت Bقف ،داX#قلاا ةW@2ت يف ةلوBلا رود 9aاعت ل9 يفو 

 عC-ت _أ ،_رادإ ع/ا� تاذ ة2ن+ناقلا اه#عJ:2/ ةماعلا ة<سÀ@لا نإ 2Uح .ةماعلا تا<سÀ@لا

 بMFلا WTم هنأ لاإ .اه2Fغو Pملأاو لBعلا ل¼م _دا2س ع/ا� تاذ cفاFم FیBتو ماعلا ن+ناقلا Bعا+قل

 cل-/ ½لذو _داX#قلاا �اWwلا يف M+Ûلم لw0/ لخB#ت Mp:صأف ؛ةلوBلا رود 2Fغت ة2@لاعلا

 Pمو ،ةصا-لا تا{wFلا ه/ م+قت ام ه/اwت ي#لاو ،ةfراtت وأ ة2عاWص لا@عأ/ م+قت ةماع تا<سÀم

 Établissement Public a)_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا حلXJم Fه9 اWه

caractère industriel et commercial)18.  

 يف 2Uح ،ي<نFفلا يئاCقلا داه#جلاا 2Bلو ةماعلا تا<سÀ@لا Pم ع+Wلا اTه ر+ه9 نا{و

 نأ/ ة@M0@لا Cpق )ا{+لیا F}Kم(ب فوFع@لاو ،1921 ماع يف ة2<نFفلا عزاW#لا ة@M0م 0aح

 ينB@لا ءاCقلا صاX#خلا عb-C ،_راtت ع/ا� وذ ماع cفFم FیBی _Tلاو ماعلا _+Wع@لا `-wلا

 Pم ع+Wلا اTه نإف ه2لعو ._راtت ع/ا� وذ �اWwل ه#سرا@م لاح يف ½لذو ،_رادلإا ءاCقلل 2lلو

 
 ،ةfن2ناقلا تارا+ــــــــــــصلإل يم2قلا V56mلا ،2:5#8لاو f5غ8لل ةماعلا �فاV5لا ةfلباق أ+(م ،نا*(لا �ــــــــــــLح يلع +HVم 18
 .24.ص ،2014 ،ىلولأا ةع(#لا ،ة5هاقلا
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 ةعJ:2ل ½لذو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت اهنإ لب ،ماعلا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت لا تا<سÀ@لا

 .19_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا/ a<#ی _Tلاو اه�اwن

 ةxFف تBلو Bقف _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا حلXJم ر+ه9 للاخ Pمو

 ام اًع+ن حلXJم +ه _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا نإ 2Uح ،ةلوBلا ة{Fش

 حلXJ@/ ةنراق@لا تاعwFf#لا �ع/ يف ةناع#سلاا a#ی ،½لTل .ةلوBلا ة{Fش حلXJ@ل ة:<Wلا/ _2Bلقت

 حلXJ@ل فداF@{ ةbداX#قلاا ةماعلا ة<سÀ@لا/ وأ _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا

 يه _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا ن+xت نا2حلأا �ع/ يفو ،ةلوBلا ة{Fش

 Pم ع+Wلا اTه لM+fت ىلإ لوBلا Pم 2F¼{ أtلت 2Uح ،20ةماعلا تا{wFلا 2lسأ#ل ىلولأا ة+J-لا

 .ةماع تا{Fش ىلإ تا<سÀ@لا

 ي<نFفلا هقفلا cفو (Entreprises Publiques) ةماع تآWwم وأ تلاواق@لا نإف ،ه2لعو

 ةماعلا cفاF@لا تا{wFلا هTه FیBتو ._راt#لاو يعاXWلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لل UیMBلا م+هف@لا +ه

 لا@ع#سا ح@<b ذإ .21ةلوBلا داX#قا مb-B _راtت عوwF@{ ءا«Fهxلاو ها2@لا عfز+تو ةقاJلا{ ةلوBلل

 اTه نأ ه2لع فراع#@لا Pم ذإ ،ن+ناقلا اهثBحأ ي#لا لا0شلأا ل{ باع2#سا/ ةماعلا ةلواق@لا م+هفم

 
 اLن5ف يف ماعلا �فV5لل ةVكاHلا dدا(Vلا يف Âی+Hلا ر2#8لا ،لfعاVسإ �ن2ی يلع .د و يضار 2لfل نزام 19
 .3.ص ،2017 ،19 د+علا ،�:5ه*لا ةعماج – ق2قHلا ةfل6 ةل9م ،ةfن2ناقلا اهfV8قو

 م2لعلل ةقرا4لا ةعماج ةل9م ،"-دا"8قا ن2ع6 5ئا9mلا يف ةfمV2علا ةLس¨Vلل ين2ناقلا را@لإا" ،ة£داق الله+(ع 20
 .624.ص ,2019 ،16 +لV9لا ،ةfن2ناقلا

 .20.ص ,�باس عج5م ،ةfمV2علا ةLس¨Vلا م2هفم ،يبلاغ +:ز2ب 21



 
 

15 

 لاًماع wFfPعلا نFقلا يف ةماعلا تلاواق@لا ةFهاMp 9:صأ ا@ك" .عساو ىWعم وذ 2aهاف@لا Pم ع+Wلا

 .22"ةلوBلل _داX#قلاا لخB#لل ا2ًل20ه

 ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا حلXJم ثاMB#سا K:س نأ Fjن اWنإف ،c:س ام ىلع ءًاW«و

 هTه اهسرا@ت ي#لا �اWwلا ةع2:� +ه ،ةلوBلا تا{Fش حلXJ@/ اهلاB:#ساو _راt#لاو يعاXWلا

 �اwن ةع2P �:2ب �22@#لل ي<نFفلا ءاCقلا داه#جا Pم هضFع aت ام ىلع ءاWب 2Uح .تا<سÀ@لا

 ي<نFفلا ءاCقلا نإف ،_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لاو ةfرادلإا ةماعلا تا<سÀ@لا

 فBه«و _راtت �اWwب م+قت _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لا نأ ىلإ لص+ت

  .23يM«ر

 يح+ت "ةماع ة<سÀم" ى@<@ف .ماعلا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت لا �اWwلا اTه ةع2:� نإف ،ه2لعو

 حلXJم ثاMB#سا نأ ½لذ ،ماعلا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت 2Uح ةلوBلا حلXJ@/ اه�ا:ترا/ اً@ئاد

 aث Pمو تا<سÀ@لا هTه اهب م+قت ي#لا �اWwلا ةع2:� مءلای ةماع ة<سÀم Pم لاBًب ةلوBلا ة{Fش

 .صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل اه:نا+ج Pم 2F¼{ عاCخإ

 مBعو ض+@غلا Pم x¼2Fلا ه2لع �حلای ة2لw0لا ة2حاWلا Pم ةماعلا ة{wFلا حلXJم نأ لاإ

 هنأ لاإ ،اهل دMBمو 2cقد FfËعت Bج+ی لا 2Uح .هما�ن ة2لآو ه<2سأت ةعK �:2:</ ½لذو ،ةقBلا

b@0P لا#JFخ �ع/ ىلإ قXئاXلا يف ه#wFfلا تاع@Mم+هفم ىلإ ل+ص+لل ةنراق@لا ىلإ ةفاضإ ة2ل 

 .حضاوو لماش

 
22 Gilles J. GUGLIELMI, Les juristes, le service public et les entreprises publiques aux 
XIXe-XXe siècles, Revue d’histoire moderne & contemporaine, Paris, Nu 1, 2005, 
pp. 98 à 118. 

 اهfV8قو اLن5ف يف ماعلا �فV5لل ةVكاHلا dدا(Vلا يف Âی+Hلا ر2#8لا ،لfعاVسإ �ن2ی يلعو يضار 2لfل نزام 23
 .24.ص ،�باس عج5م ،ةfن2ناقلا
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 _داMتلاا ن+ناقلا يف ةلوBلا تا{Fش ىلإ ةراشلإا p@ت ،ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا ةلود يفف

 تا{Fش Fشا:م 2Fغ لw0/ ن+ناقلا اTه فFع 2Uح .ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل )a )2قر

 Pم لماxلا/ ة{+ل@@لا تا{wFلا " :اهنأ/ )ن+ناقلا اTه Pم ةاW¼#<@لا تا{wFلا قاJن P@ض( ةلوBلا

 ا@2ف ½لذو تا{wFلا ½لت Pم لماxلا/ ة{+ل@م Fjخأ تا{Fش ةbأو ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا ل:ق

 يف XBق عwF@لا لعلو .24 "ة2ساسلأا اه#@�نأ وأ ة2<2سأ#لا اهد+قع يف صاخ `ن هنأw/ درو

 ةbدا2<لا تامB-لا Bbaقت اهفBه نأ ىWع@/ ،"_رادلإا ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لا/" ةق/ا<لا ةدا@لا

 .ةق/ا<لا ةدا@لا ىلع ةfراtت ة2صاخ _أ فa bC2ل هنلأ ½لذو _راtت ح«ر 2cقMت فBه نود

 ىلع ه2لإ راw@لا ن+ناقلا يف عwF@لا ½لT{ `ن ،ةدا@لا قاJن lفن يفو ½لذ راFغ ىلع

 وأ تا2Èهلا وأ تا<سÀ@لا Bjحإ وأ ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا اه2ف aها<ت ي#لا تا{wFلا" :نأ

 لقت لا ة:<Wب ةFشا:م 2Fغ وأ ةFشا:م ةر+X/ اهWم _أ Pم ة{+ل@@لا وأ ةع/ا#لا تا{wFلا وأ ة�هجلأا

 هعXW2تو هxFfFتو هجاF-#ساو ÌفWلا Pع 2KقW#لا لاtم يف ةلماعلا و اهلا@سأر Pم %)P )25ع

 اهلقنو ها2@لا ة2لMتو زاغلاو ءا«Fهxلا جا#نإ وأ اهعا+نأ عt@2/ ةقاJلا لاtم يف وأ هلقنو هقf+<تو

 اه#@�نأ يف وأ تا{wFلا هTهل ة2<2سأ#لا د+قعلا يف صاخ `ن هنأw/ درو ام يف هل{ ½لذو اهعfز+تو

 .25"ة2ساسلأا

 ة:حاXم ةلوBلا ة{Fش حلXJم F{ذ عwF@لا نإف ،ةق/ا<لا ةFقفلا هTه يف درو ام ىلع ءاWب

/@XJب ة@ها<@لا حلFعت يهو لا@لا سأ#:F مXJلMت ع/ا� تاذ تاtلذ نأو ةصاخ ،_را½ b0+ن 

 ىلإ ةراشلإا +ه XBقلا نأ c:س ا@م جا#W#سلاا عJ2#<ن اWنإف ،ه2لع ءًاWب .ةقاJلاو ÌفWلا تلااtم يف

 .اه2لع ةfراt#لا ةغ:Xلا فاضأ اWه عwF@لا نأو ،_راt#لا �اWwلا سرا@ت ي#لا ةلوBلا تا{Fش

 
 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل )2( Jقر -داHتلاا ن2ناقلا �م 4 ةداVلا �م )ب( ة5قفلا 24
 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل )2( Jقر -داHتلاا ن2ناقلا �م 4 ةداVلا �م )ج( ة5قفلا 25
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 اه#wJنأ يف ل¼@#ت ي#لاو ةلوBلا تا{wFل ة2ساسأ ة@س F:#عت ،_داX#قلاا �اWwلا نأ 2Uح 

 .26ة2عاXWلاو ةfراt#لا

 راشأ هنأ لاإ ،ن+ناقلا J:2cت قاJن Pم ةلوBلا ة{Fش ىW¼#سا cبا<لا ن+ناقلا نأ Pم aغFلا«و

 اهلا@سأر Pم ة:<ن ح�F وأ ع2ب مBع/ ة2Bقم ةلوBلا تا{Fش نأ ىلإ ةدا@لا lفن Pم a 2قر ةJقWلا يف

 هTه نإف ،د+2قلا هTه pفلاخ نإف ،ةلوBلا/ لا@لا قا+سأ Bحأ يف اه@هسأ جاردإ وأ ماع با##كا يف

 ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت ه2لعو هلاعأ ه2لإ راw@لا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ما0حلأ عC-#س تا{wFلا

 .27صا-لا

 لا¼@لا ل2:س ىلع _XF@لا عwF@لا نأ tBن اWنإف ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا �ع/ يف W�Fلا ناعمإ«و

 عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل )a )203قر ن+ناقلا يف ةلوBلا تا{Fش م+هفم ر+�

 لا@علأا عاJق تا{Fش" حلXJم مB-#سا _XF@لا عwF@لا نأ �حلانو .XFم يف ماعلا لا@علأا

 ن+ناقلا Bعا+قو _داX#قلاا ق+<لا Bعا+قل اهعاCخÍو اه2لع ةfراt#لا ةغ:Xلا ءافضلإ "ماعلا

  .28صا-لا

 يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لل ين+ناقلا را�لإا لM+fت a#ی ،لX#م قا2س يف

 Pم ةداف#سلاا عم( صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت ة@ها<م تا{Fش ىلإ بFغ@لا يف _راt#لاو

 cفF@لا ةرادإ j+#<@/ ءاقترلال ½لذو )ة2ئاW¼#سا تا2حلاص ةلوBلا حW@ت ي#لا ماعلا ن+ناقلا تاC2#قم

 
26 Thierry LAMARCHE,  La notion d'entreprise,  RTD Com, Dalloz, Paris, Nu 2, 2006 
p.709. 

 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 27
 .84.ص ،�باس عج5م ،)ة:را89لا تا456لا

  .29.ص ،1993 ،�باس عج5م ،+ی+9لا ماعلا لاVعلأا عا#ق ن2ناقل ةfLfئ5لا dدا(Vلا ،لbنز +Vحأ قوراف 28
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 اهxل#@تو ،a 00-69قر ن+ناقلا ما0حلأ عC-ت تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه نإ 2Uح ،ه#عFسو ماعلا

 .29يئ�ج وأ لما{ لw0/ ءا+س ةلوBلا

 ينا.لا -ل+#لا

 ةماعلا ,فا1(لا ةرادإv ةلو4لا تا12ش ر&*ت ~ا+ترا

 2Uح ،½لTل ةمزلالا 2Fیاع@لا فلا#خا K:</ ماعلا cفF@لا FfËع#ل ةWیا:#@لا ءارلآا ل9 يف

 را2عم ىلع B@#عb ماعلا cفF@لا FfËعت نإف ه2لعو ،اهل حFfص FfËعت ىلع `Wی aل عwF@لا نإ

 ةماعلا cفاF@لا ل¼@تو .30ةMلX@لا تاC2#ق@لو ع@#t@لا ةمB-ل ةماعلا ةJل<لا هسرا@ت ي#لا �اWwلا

 اه2لع lسأـــت _Tلا ر+M@لاو �{F@لاو _رادلإا ن+ناقلا اه2لع م+قb ي#لا ßدا:@لا Pم أ�t#ی لا ءً�ج

 Pم ةل#{ لاإ يه ام ةلوBلا" :نأ )يج+ید( 2B@علا Fjی ،را�لإا اTه يف .ماع لw0/ ن+ناقلا تا�Ffن

 .31اهتاbاغو ةماعلا ةرادلإا د+جو K:س ةماعلا cفاF@لا F:#عتو ،ةماعلا cفاF@لا

 لولأا ؛2P<2ئر WXFfPع P �Ffcع ةماعلا cفاF@لا م+هفم 2F<فت ىلإ ءاهقفلا Kلغأ Kهذو

 وأ _دا@لا WXFعلا يف ل¼@#ی ينا¼لاو ،ةماعلا cفاF@لل )يلw0لا وأ( _+Wع@لا WXFعلا/ ل¼@#ی

 ةماعلا ةهtلا وأ ة2Èهلا" اهنأ/ ةماعلا cفاF@لا فFعت ،يلw0لا WXFعلا Kناج P@ف .32)يع+ض+@لا(

 م+هف@لا اTهل نا{و ."ةماعلا ةMلX@لا 2cقM#لو ع@#t@لا تاجاح عا:شا فBهب 2Pعم �اwن FیBت ي#لا

 م+هف@ل اFًصاعم نا{ هنإ 2Uح ،يضا@لا نFقلا يف ءاهقفلا 2Pب عساو Bjص ماعلا cفF@لل يلw0لا

 
  .92.ص ،2014 ،4 د+علا ،J5قر +9لVلا ،لاVعأو ن2ناق ةل9م  ،ةلو+لا تا56ش" ،-+f(*ب يHلا+(ع +HVم 29
 .381.ص ,�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 30
 .418.ص ,�باس عج5م ،)لولأا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،�P+لا يلع ما"ع 31
 .381.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 32
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 aت Bقف ،ةلخB#@لا ىلإ ةسراMلا Pم ةلوBلا رود ل+Mتو يلاMلا نFقلا ل9 يف هنأ لاإ ،ةسراMلا ةلوBلا

 .33ةماعلا cفاF@لل يع+ض+@لا م+هف@لا/ F¼كأ ما@#هلاا

 ل@علا وأ �اWwلا ةع2:� ىلع B@#عت اهنإف ةماعلا cفاF@لل _دا@لا وأ يع+ض+@لا Kناtلا Pمو

 يع+ض+@لا WXFعلا نإ 2Uح ،ةماعلا ةMلX@لا 2cقM#ل ½لذو ةماعلا ةJل<لا هسرا@ت _Tلا يقفF@لا

�{Fی /w0لا ةع2:� ىلع يساسأ لWwلا �ا@Fقف يقفÌ وfف>F ی امBه ل+ح روTلا اWwيفو .34 �ا 

 cفF@لا م+هفم ر+Jت Bقف ،ةلخB#@لا ةلوBلا قاJن P@ض ةماعلا cفاF@لا ةرادلإ ةBیtBلا تاهج+#لا ل9

 ةماعلا cفاF@لا ةرادإ �f+ف#ب ةلوBلا pماق 2Uح .صا-لا ن+ناقلا صا-شأ ل@2wل عس+تو ماعلا

 Pم 2Fیاعمو �وwF/ ½لذ xPلو ماعلا cفF@لا ةرادلإ ة¼یMBلا قJFلا Pم F:#عت ي#لاو صا-لا عاJقلل

  .35ةرادلإا ىلع ةلوBلا فاFشإ اهW@ض

 صا-لا عاJقلا ةسرا@م ل9 يف اهFفا+ت btK ي#لا 2Fیاع@لاو �وwFلا هTه ىلإ ل+ص+للو

 نأ )و2Fفfر( ه2قفلا Fjی" 2Uح ؛ماعلا cفF@لا نا{رأ ىلإ قJF#لا Pم Bبلاف ،ماعلا cفF@لا �اWwب

 ةماعلا ة7لAلا %;Qع F:#عfو .36" ةماعلا ةعفW@لاو ةماعلا ةJل<لا P{ر ىلع م+قb ماعلا cفF@لا

 عC-ت نأ btK تاعوwF@لا هTه نأ ½لذ ،ةماعلا تاعوwF@لا ةفص BیMBت يف يساسأ WXFع

/w0شلإ لما{ لFلا تاراز+لا/ ل¼@#ت ي#لاو ةماعلا ةرادلإا فاM0+لاو ة2م@À37ةماعلا تا<س. 

 
 اهfV8قو اLن5ف يف ماعلا �فV5لل ةVكاHلا dدا(Vلا يف Âی+Hلا ر2#8لا ،لfعاVسإ �ن2ی يلعو يضار 2لfل نزام 33
 .2.ص ،�باس عج5م ،ةfن2ناقلا

 .382.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 34
 .7.ص ،�باس عج5م ،لfعاVسإ �ن2ی يلع و يضار 2لfل نزام 35
 .420.ص ،�باس عج5م ،)لولأا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،�P+لا يلع ما"ع 36
 .383.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 37
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 ىل+#ی " :هنأ ىلع يتاراملإا _داMتلاا ر+#سBلا Pم 60 ةدا@لا Xpن ،ساسلأا اTه ىلع

 حلاX@لاو تارادلإا 2KتF#ب ةصا-لا حئا+للا عضو ،داMتلال ة2TbفW#لا ة2Èهلا هفص+ب ةراز+لا lلtم

 ،ة2TbفW#لا ةJل<لا ل¼@b ه#فX/ ءارز+لا lلt@/ �انأ عwF@لا نأ `Wلا اTه Pم `ل-#<نو .38"ةماعلا

 .39 ةماعلا cفاF@لا W�2a#ل _ر+#سد صاX#خا

 ةbداMتلاا تاهtلل ةماعلا cفاF@لا ءاwنإ Fمأ ر+#سBلا Pم 120 ةدا@لا F}pت ،Fخآ Kناج Pم

 :40يلی ا@{ ة2لM@لا تاهtلاو

 تامB-لاو داMتلاا Pمأ Pع عافBلا اهWمو ةbداMتلاا cفاF@لا ءاwنإ/ داMتلاا تاJلس `#-ت -1

 .ةbداMتلاا ةماعلا cفاF@لا Pم اه2Fغو _داMتلاا ملاعلإاو ةXMلاو 2aلع#لاو ةFfBb:لاو ة2فتاهلا

 لخاد ما�Wلاو Pملأا �فMل ،ة2لM@لا اهقفاFم 2Fف+تو ءاwنإ/ ،تاراملإا تاJلس `#-ت -2

 .41اه2ف يفاق¼لا j+#<@لا عفرو اه2ضارأ

/tناK عWXF ل<لاJلا يف ةماعلا ة@Fفc علا نإف ،ماعلاWXF خلآاF ع +هQ;% لاQماعلا عف. 

 XBقلاو .ماعلا عفWلا 2cقMت +ه ماعلا cفF@لا ءاwنإ Pم ضFغلا ن+WXF، b0علا اTه للاخ Pم 2Uح

 ةXMلاو Pملأا ل¼م ةماع تامBخ Bbaقت للاخ Pم ر+ه@tلا تاجاح عا:شإ +ه ماعلا عفWلا Pم

 يف ةماعلا cفاF@لا ر+Jت قاJن يفو ،اbCًأ .42اه2Fغو ءا«Fهxلاو ها2@لا fBر+تو تلاصا+@لاو ةلاBعلاو

 
 .2009 ماع ة£اغل هتلای+عت لاماش 1971 ماع ردا"لا ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلود ر82سد �م 60 ةداVلا 38
 .383.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 39
 .383.ص ،هLفن عجV5لا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 40
 .-داHتلاا يتاراملإا ر82س+لا �م 118و f� 117تداVلا o5نا 41
 .383.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 42
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 لاًا0شأ T-#ت ةماعلا cفاF@لا نإف ؛ة2Bbلق#لا اهFصاWعو اهم+هفم Pع W�Fلا �غ/ ،Fصاع@لا Pم�لا

 :43يلا#لا{ يهو ،ةدBع#م اًعا+نأو

 ي#لا cفاF@لا يهو :(Service Public Administrative) ةbرادلإا ةماعلا hفا%5لا -1

 ةماعلا ةرادلإل عC-ت اهنلأ _رادلإا ن+ناقلاو ماعلا ن+ناقلا ما0حأ مات لw0/ اه2لع _F<ت

/t@2سلا ½لذو اه2لصافت ع#-Bل<لا تازا2#ما اهماJسلاا ةماعلا ة#¼Wلت لا ي#لاو ة2ئاtىلإ أ 

�b@2 ي<نFفلا هقفلا" نأ ىلإ اbCًأ w2Fن ا@{ .صا-لا ن+ناقلا 2Kلاسأ /w0صاخ ل 

 Pم اXFfًح اهلf+@ت a#ی ي#لاو ,_رادلإا ع/اJلا تاذ ةماعلا cفاF@لا Pع ةماعلا تلاواق@لا

 .44"ةCFf:2لا درا+@لا

 :)Service Public industriel et commerciall( ةVدا;3قلاا ةماعلا hفا%5لا -2

bع#:F هTلا اW+م عP لا@Fفاc 2لوB قلاو ة2هقفلا تاداه#جلااCفلا ة2ئاF2ح ،ة2<نU سرا@ت 

 ه:bw لw0/ _راt#لاو يعاXWلا �اWwلا ة2م+M0لا اهت�هجأ للاخ Pمو اه#Jسا+ب ةلوBلا

 Pم ء�ج عc b-CفاF@لا Pم ع+Wلا اTه نإف ،ه2لع .صا-لا ن+ناقلا صا-شأ �اwن ا2Fً¼ك

 .ةلوBلا تا{Fش �اwن فx22ت عJ2#<ن هساسأ ىلع _Tلاو صا-لا ن+ناقلا ما0حلأ ه�اwن

 ةJسا+ب ةلوBلا يف يWه@لا �اWwلا ه2ج+تو ة:قاc /@FفاF@لا هTه ل¼@#ت :ةQBه5لا hفا%5لا -3

 .ةماعلا ةJل<لا تازا2#ما �ع/ ن+ناقلا اهل+-fو ةW+fع@لا ةw-X2لا/ ع#@#ت ةW2هم تا2Èه

 ةJل#-@لا ه#عK �:2:</ ½لذو cفاF@لا Pم ع+Wلا اTه ىلع J:c@لا ن+ناقلا فل#-fو

 
 .422.ص ،�باس عج5م ،)لولأا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،�P+لا يلع ما"ع 43

44 Gilles J. GUGLIELMI, Les juristes, le service public et les entreprises publiques aux 
XIXe-XXe siècles, Op. Cite., pp. 98 à 118. 
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 FیBت ي#لا ة<سÀ@لا ع+ن 2Uح Pم صا-لا ن+ناقلاو ماعلا ن+ناقلا ما0حأ 2Pب ة2جاودزلااو

 .اهسرا@ت ي#لا �اWwلا ةع2:�و cفF@لا اTه

 خfرا#ب ي<نFفلا ةلوBلا lلtم 0aح نا{ Bقف ،cفاF@لا هTه 2Pب �22@#لا 2Fیاع@ل ة:<Wلا/ امأ

 Caisse primaire) ةbا@Mلاو ةBعا<@لل يساسلأا قوXWBلا ةC2ق/ فوFع@لاو 13/05/1938

“Aide et protection)، ه ،½لذTلا اXWBی قو#MBن دw2ف+ت يف ه�اF 2مأ#لاP لاXMا+@لل ي�W2P، 

 ةJل<لا WXFع د+جو K:</ ماعلا ن+ناقلاو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل هل@ع Pم ء�ج يف عb-C نا{و

 تاذ يهو( ة2عا@#جلاا تا2Wمأ#لا 2Fف+ت +ه �اWwلا ع+ض+م نأ ا@«و ،ةلوBلا يف ةل¼@م ه2ف ةماعلا

 .ةfرادإ ةع2:� وذ �اwن FیBی صا-لا ن+ناقلا صا-شأ Pم F:#عb قوXWBلا نأ لاإ )ةbدا2س ةع2:�

 .45صا-لا ن+ناقلا صا-شأ ىلع ا0Fًح 2lل ماعلا cفF@لا نأ M0aلا اTه F:#عا ،ه2لعو

 �اwن ع+Cخ Bjم BیMB#ل 2Fیاع@لا ي<نFفلا ةلوBلا lلtم ر+� Bقف ،M0aلا اTهب اًقاMلÍو

 ،)Narcy( يسران 0aح اهزFبأ ة2ئاCق ما0حأ ةBع للاخ Pم ½لذو cفF@لا Bعا+قل صا-لا `-wلا

 :46يلا#لا يف ل¼@#ت 2Fیاع@لا هTهو

 ؛ةماعلا ةعفW@لا 2cقMت +ه �اWwلا Pم فBهلا §

 `-ش فاFشÍو ة/اقر Mpت �اWwلا اTه ةرادإ/ صا-لا _+Wع@لا `-wلا م+قb نأ §

 ؛ماعلا ن+ناقلا صا-شأ Pم

 م+سFلا ع@ج نا0مÍو راx#حلاا ل¼م( ةماعلا ةJل<لا تازا2#ما J:2cت ةلأ<@/ Tخلأا §

 .)ةfرادلإا تاراFقلا ذا-تاو يلا@لا ع/اJلا تاذ

 
 اهfV8قو اLن5ف يف ماعلا �فV5لل ةVكاHلا dدا(Vلا يف Âی+Hلا ر2#8لا ،لfعاVسإ �ن2ی يلعو يضار 2لfل نزام 45
 .5.ص ،�باس عج5م ،ةfن2ناقلا

 .6.ص ،هLفن عجV5لا ،لfعاVسإ �ن2ی يلعو يضار 2لfل نزام 46
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 ماعلا cفF@لا ةغ:ص �اWwلا BقفB bقف ،هلاعأ ةر+{T@لا 2Fیاع@لا هTه Bحأ با2غ WBعف ،ه2لعو

 .صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عb-C صاخ �اwن ىلإ ل+f#Mو

 ةماعلا cفاF@لا ىلع عساو قاWJب J:cت 2Fیاع@لا هTه نأ ،قاWJلا اTه يف ل+قلا اf@0WWو

 عسوأ لw0/ ل2@ت _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا cفاF@لا نأ حضا+لاو ،_رادلإا ع/اJلا تاذ

 Bق cفاF@لا Pم ع+Wلا اTه نأو ،يM«ر نا2حلأا Kلغأ يف اهفBه نلأ ½لذو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل

 cفاF@لا FیBتو صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت تا{Fش ىلإ ةماعلا ة<سÀ@لا ل+Mت أB:م ا2Fً¼{ ر+�

 للاخ Pم _داX#قا عوwFم ىلإ يقفF@لا �اWwلا لM+fت ىلإ أtلت ةماعلا ةJل<لا نأ ذإ .ةماعلا

 ،ةصا-لا ةرادلإا ب+لسأ عا:تا P �Ffcع ½لذو صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق ىلإ ةماعلا اهتا{Fش لM+fت

 .47يباقرو يفاFشإ ةماعلا ةJل<لا رود ىق:ی 2Uح

 a#ت ذإ ،زا2#ملاا Bقع ل¼م ةfرادإ د+قع Kج+@/ ةماعلا عfراw@لا راBت نا2حلأا �ع/ يفو

 Fjخأ ق�F اbCًأ كاWهو .ةرادلإا هعفBت 2Pعم غل:م لباقم ةصاخ ة{Fش P �Ffcع عوwF@لا ةرادإ

 لباقم صا-لا عاJقلا ىلإ ة<سÀ@لا ل+صأ زاbtإ/ ه:ج+@/ ةلوBلا م+قت _Tلاو ،راbtلإا Bقع ل¼م

 عوwF@لل ةJل#-@لا ةرادلإا ب+لسأ ىلإ ةلوBلا تأtل اً¼یBحو .ة2Wعم ةW2مز ةB@ل ع+Jقم _Bقن غل:م

 ة{wFلا اهللاخ Pم أtلت ي#لاو ،Ìل#-@لا داX#قلاا تاذ تا{wFلا/ ى@<ت تا{Fش ةJسا+ب راBت _Tلاو

 Pمو ،صا-لا عاJقلا عم كw#Fم ل2P /w0عم عوwFم يف Ìل#-م لام سأFب ة@ها<@لا/ ةماعلا

 .48"ة2<نFفلا ةt+fلا �+J-لا ة{Fش" :½لذ ىلع ةل¼ملأا

 ب+لسأ P �Ffcع اً:لاغ ن+b0 ةماعلا عfراw@لا ةرادلإ ةماعلا تا{wFلل _راt#لا Kناtلا نأ لاإ

 عوwF@لا aهسأ Pم ء�ج وأ ل{ ع2:ب ةلوBلا م+قت هللاخ Pم _Tلاو ؛)با##كلاا( aهسلأل ماعلا حJFلا

 
 .427.ص ،�باس عج5م ،)ةنراقم ةسارد( -رادلإا ن2ناقلا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 47
 .427.ص ،هLفن عجV5لا ،يfL(قلا دV2ح يلع داعأ 48
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 يف Fjخلأا ةfراt#لا Kنا+tلا Pمو .49ة{w#Fم ةكاFش ىلإ عوwF@لا ل+M#2ف ،صا-لا عاJقلا ىلإ

 ىلإ اهلM+fتو اه@W�2ت ةداعإ P �Ffcع ½لذو ةماعلا تا{wFلا ةX-Xخ +ه ماعلا cفF@لا �اwن

 .50اهل ةع/ا#لا تا{wFلاو ةC/اقلا تا{wFلا ءاwنإ ل¼م ،لماxلا/ _راtت ع/ا� تاذ تا{Fش

 ىلإ _رادلإا ع/اJلا/ a<#ت pنا{ ي#لاو ةماع cفاFم ةBع لM+fت aت ،تاراملأا ةلود يفف

 اهلM+fت aت ي#لاو ،"تامB-لاو لقWلل ةماعلا تاراملإا ة<سÀم" :لا¼@لا ل2:س ىلع ._راt#لا ع/اJلا

 ة{Fش نأw/ 2019 ةWـ<ل )a )22قر _داMتا ن+ناق/ م+سFم Kج+@/ ةماع ة@ها<م ة{Fش ىلإ

 ة@ها<م ة{Fش ىلإ ½لT{ اهلM+fت aت ي#لاو "تاراملإا FfBب" ½لT{ .51تامB-لاو لقWلل ةماعلا تاراملإا

 .52تاراملإا FfBب ةع+@tم ة{Fش نأw/ ،2019 ةWـ<ل )a )21قر _داMتا ن+ناق/ م+سFم Kج+@/ ةماع

 

 ينا.لا &%$#لا

 نراق(لا ن&ناقلا يف ةلو4لا تا12ش GQ�;Yل ة4یP4لا تاهج&Gلا 

 ةماعلا cفاF@لا ةرادÍو ةماعلا تا<سÀ@لا/ اTه �ا:تراو ةلوBلا تا{Fش ر+J#ل اWقJFت نأ Bع/

 .لماش حضاو م+هفم اهل Bج+ی لاو صاخ _رادإ ع/ا� اهل ةلوBلا تا{Fش نأ ا�Wحلا ،ةلوBلا ل:ق Pم

 يف عJق#م لw0/ اهفFfعت ىلإ أtل لب حضاو ين+ناق را�إ اهل عa bCل يتاراملإا عwF@لا نأ ½لذ

 .تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه ءاwنإ 2Pنا+ق يف ةصاخ ،2Pنا+قلاو حئا+للا �ع/

 
 – ناVع ،45*لل +ماHلا راد ،)ة"©"©لا( صا©لا عا#قلا ىلإ ل8H2لل ين2ناقلا ماo*لا ،-ر2(9لا fJها5بإ +*هم 49
 .23-21:ص ،م2008 ،ىلولأا ةع(#لا ،ندرلأا

 .23-21:ص ،هLفن عجV5لا ،-ر2(9لا fJها5بإ +*هم 50
 لق*لل ةماعلا تاراملإا ة56ش نأP4 ،2019 ة*ـLل )J )22قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةfناZلا ةداVلا o5نا 51
 .تام+©لاو

 .تاراملإا +:5ب ةع9V2م ة56ش نأP4 ،2019 ة*ـLل )J )21قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةfناZلا ةداVلا o5نا 52
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 تاهج+#لا للاخ Pم تا{wFلا هTه W�2aتو ل@ع ة2لآ ح2ض+#ل ةbًاBب لواWMس ،اTه ىلع ءًاWب

 ع+Wلا اTه ة:قاF@ل ةBیtBلا تاهج+#لا ÒقاWWس ا@{ ،)لولأا aل57لا( ةلوBلا تا{Fش ةرادلإ ةBیtBلا

 .)يناcلا aل57لا( تا{wFلا Pم

 لولأا -ل+#لا

 ةلو4لا تا12ش ةرادلإ ة4یP4لا تاهج&Gلا 

 ،اهفFعb حضاوو لماش يعwFfت را�إ د+جو مBعو ةلوBلا تا{Fش م+هفم ض+@غ Pم aغFلا/

 ىلع Xpن ي#لاو ،يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Pم 4 ةدا@لا `Wب 2Pع#<ن نأ اb@0WW هنأ لاإ

 ة{+ل@م Fjخأ تا{Fش ةbأو ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا ل:ق Pم لماxلا/ ة{+ل@@لا تا{wFلا " :نأ

 اه#@�نأ وأ ة2<2سأ#لا اهد+قع يف صاخ `ن هنأw/ درو ا@2ف ½لذو تا{wFلا ½لت Pم لماxلا/

  .53"ة2ساسلأا

 ي#لا تا{wFلا اه2ف aها<ت ي#لا تا{wFلا " :نأ ىلع اهتاذ ةدا@لا Pم "ج ةFقفلا" Xpن ا@ك

 تا{wFلا وأ ة�هجلأا وأ تا2Èهلا وأ تا<سÀ@لا Bjحإ وأ ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا اه2ف aها<ت

 Pم %)P )25ع لقت لا ة:<Wب ةFشا:م 2Fغ وأ ةFشا:م ةر+X/ اهWم _أ Pم ة{+ل@@لا وأ ةع/ا#لا

 يف وأ هلقنو هقf+<تو هعXW2تو هxFfFتو هجاF-#ساو ÌفWلا Pع 2KقW#لا لاtم يف ةلماعلا و اهلا@سأر

 يف هل{ ½لذو اهعfز+تو اهلقنو ها2@لا ة2لMت و زاغلاو ءا«Fهxلا جا#نإ وأ اهعا+نأ عt@2/ ةقاJلا لاtم

 .54"ة2ساسلأا اه#@�نأ يف وأ تا{wFلا هTهل ة2<2سأ#لا د+قعلا يف صاخ `ن هنأw/ درو ام

 تا{wFلا Pم ةفل#-م عا+نأ ىلإ قJFت عwF@لا نأ �حلان ،ةق/ا<لا ةدا@لا `ن ىلع ءًاWب

 :يلا#لا +WMلا ىلع اه@<ق 2Uح ،ةماعلا

 
  .)(16 ةHف"لا عجار 53
 .)16( ةHف"لا عجار 54
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 Fjخأ تا{Fش ةbأو ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا ل:ق Pم لماxلا/ ة{+ل@@لا تا{wFلا -1

  .تا{wFلا ½لت Pم لماxلا/ ة{+ل@م

 وأ ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا اه2ف aها<ت ي#لا تا{wFلا اه2ف aها<ت ي#لا تا{wFلا  -2

 اهWم _أ Pم ة{+ل@@لا وأ ةع/ا#لا تا{wFلا وأ ة�هجلأا وأ تا2Èهلا وأ تا<سÀ@لا Bjحإ

/X+شا:م ةرF2غ وأ ةF شا:مFب ةW>:ع لقت لا ةP )25(% مP اهلا@سأر. 

 هقf+<تو هعXW2تو هxFfFتو هجاF-#ساو ÌفWلا Pع 2KقW#لا لاtم يف ةلماعلا ةلوBلا تا{Fش -3

 اهلقنو ها2@لا ة2لMتو زاغلاو ءا«Fهxلا جا#نإ وأ اهعا+نأ عt@2/ ةقاJلا لاtم يف وأ هلقنو

 .اهعfز+تو

 يعwFfت را�لإ عC-ت ي#لاو( ماعلا عاJقلا تا{Fش م+هفم _XF@لا عwF@لا فFع ا@ك

 ةW@2#لا ةJخو ةلوBلل ةماعلا ةسا2<لل اًقفو _داX#قا عوwFم 2TفWت ىلع م+قت ةBحو" :اهنأ/ )لماش

 ي«Fغ@لا ن+ناقلا ىلإ W�Fلا«و .55"ة@ها<@لا ة{wFلا ل0ش T-#ت نأ ftKو ،ة2عا@#جلااو ةbداX#قلاا

 اTه دBح Bقف ،Fjخأ تا2Èهو ةماعلا تآWw@لا ىلع ةلوBلل ة2لا@لا ة/اقFلا/ cلع#@لا a 69.00قر

�2م ا@{ .56"اهلا@سأر ع+@tم ةماع تا2Èه ½ل@ت ي#لا تا{wFلا " :يلی ا@{ ةلوBلا تا{Fش ن+ناقلا 

 :57يلا#لا +WMلا ىلع اه@<ق 2Uح ،ةماعلا تا{wFلا عا+نأ 2Pب ن+ناقلا اTه

 ؛ةماعلا تا{wFلا -1

 
 �Pا5لا ىلع ،هتا56شو ماعلا عا#قلا تاfÒه ن2ناق نأP4 1983 ة*Lل )J )97قر ن2ناقلا �م 17 ةداVلا o5نا 55
 :يتلآا ينوb85للاا

- http://www.laweg.net/Default.aspx?action=ViewActivePages&Type=6&ItemID
=277562020/10/29    خ:را8ب

 ،5Úخأ تاfÒهو ةماعلا تآV*4لا ىلع ةلو+لل ةfلاVلا ةPاق5لاP �لعV8لا J 69.00قر ن2ناق �م ىلولأا ةداVلا o5نا 56
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا ىلع

- http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/167203.htm2020/10/29    خ:را8ب
 .5Úخأ تاfÒهو ةماعلا تآV*4لا ىلع ةلو+لل ةfلاVلا ةPاق5لاP �لعV8لا J 69.00قر ن2ناق �م ىلولأا ةداVلا o5نا 57
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  ؛اهلا@سأر فXن Pم F¼كأ ةماع تا2Èه ½ل@ت ي#لا تا{wFلا يهو :ةماعلا ةع/ا#لا تا{wFلا -2

 ىلع اهلا@سأر Pم %50 ةماع تا2Èه ½ل@ت ي#لا تا{wFلا يهو :ةJل#-@لا تا{wFلا -3

 ؛F¼كلأا

 زا2#ما Bقع ىC#ق@/ ماع cفFم 22F<#ب اه2لإ د+هع@لا تلاواق@لا :58زا2#ملاا تاذ تلاواق@لا -4

 .ةBقاع#@لا ةJل<لا ةفص ةلوBلل ه2ف ن+xت

 خfرا#ب ة2«ورولأا ةtWللا ه2ج+ت cفو ةلوBلا تا{Fش اbCًأ ي«ورولأا داMتلاا فFعو

 وأ Fشا:م لw0/ ،اه2لع سرا@ت نأ ةماعلا تاJل<لل b@0P ي#لا ة{wFلا" :اهنأ/ 25/06/1980

 .59"اه@M0ت ي#لا Bعا+قلا وأ ة2لا@لا ة{راw@لا وأ ةx2ل@لا K:</ ،اWً@2هم اًذ+فن ،Fشا:م 2Fغ

 ةرادÍو ةماعلا تا<سÀ@لا ر+Jت Pع جتان ةماعلا تا{wFلا م+هفم ر+Jت نأ ىلع W�Fلا �غ«و

 تاراFق Kج+@/ اbCًأو ،حئا+لو 2Pنا+ق Kج+@/ تا{wFلا هTه أWwت ام ةًداع هنإف ،ةماعلا cفاF@لا

 ،اهئاwنإ ةعK �:2<ح ½لذو عا+نأ ةBع ىلإ ةلوBلا تا{Fش a<قWتو .60نا2حلأا �ع/ يف ةfرادإ

 .61تا{wFلا عوwF@ل x2Pلا@لا صا-شلأا ةفص 2Uح Pم ½لTك

 Kنا+tلا Kلغأ نأ لاإ ،ةماعلا تا{wFلا Pم ةفل#-م عا+نأ كاWه نأ اWل 2P:#ی Bقف قاWJلا اTه يفو

 ة{wFلا ل0ش ةداع T-#تو ةصا-لا تاكاwFلل ة@�W@لا Bعا+قلل عC-ت ةلوBلا تا{Fش W�2a#ب ةصا-لا

 
 صاخ -2*عم ª©ش ل(ق �م را+ت ي8لاو صا©لا عPا#لا تاذ ةلو+لا تا56ش يه تلاواقVلاP ا*ه د2"قVلا 58
PV2جÜ 8ما +قعfزا. 

59 Gabriel ECKERT, Jean-Philippe KOVAR, Entreprises publiques, Répertoire de droit 
européen, septembre 2011 (actualisation : juin 2016).P4. 

 ،�باس عج5م ،ي(fللا ين2ناقلا ماo*لا يف ةماعلا تا456لل ةfن2ناقلا ةعf(#لا يف ةءا5ق ،ي*f8لmلا ىف#"م نا مر 60
 .188.ص
 - ةVf£داكلأا ثH2(لا ةل9م ،صا©لا عا#قلا تاP456 ماعلا عا#قلا تا56ش ةقلاع ،يفاع4لا +HVم حا8فم +HVم 61
 .380.ص ،2017 ،ةf)fللا ةVf£داكلأا – 5شاعلا د+علا
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 ة{راw@لاو راعسلأل Fشا:@لا ه2ج+#لا يف ةماعلا تاJل<لا ة2نا0مإ ىلإ ½لذ د+عfو .62ةماعلا ة@ها<@لا

/MX` ت ة2ق+سC@P لا اهل#M0a علا يفFلاو ضJلK ع د+جو لاح يفt� تامB-لاو عل<لا 2Fف+ت 

 عfراw@لا ةرادإ يف ة2لا@سأFلا قJFلا ىلإ ةنراق@لا تاعwFf#لا تأtل ا@{ .ةصا-لا تا{wFلا ل:ق Pم

 K:<لا اTهلو ،ةنF@لا ةرادلإاو راFقلا ذا-تا يف ةعFس ىلإ جا#Mت ام ةداع ي#لاو _راt#لا ع/اJلا تاذ

  .63ة@ها<@لا ة{wFلا ل0ش T-#ت ةلوBلا تا{Fش نأ Fjن

 ،يw-Xلا لا يلا@لا را:#علاا ىلع م+قت _أ ،يلا@لا ع/اJلا/ ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش زا#@ت ذإ

 لام سأر يف aهسأ Pم هxل@b ام راBقم ىلع لf+ع#لا رBق aها<@لا `-ش ىلع اه2ف ل+عb لاو

 ،_Bقاع#لا ع/اJلا ىلإ اهل2م Pم F¼كأ ي@W�2#لا ع/اJلا ىلإ ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش ل2@تو .ة{wFلا

 اهترادÍو اهx+fWت ة2حان Pم 2P@هت ،تا{wFلا Pم ع+Wلا اTه 2lسأت يف عwF@لا ةJلس نإ 2Uح

 تا{wFلا هTهل ةBقع@لا ةعJ:2لل ا�Fًن ½لذو aه<فن 2P@ها<@لا ةدارÍو ةJلس Pم F¼كأ ،اهئاCقناو

  .64ةلوBلا داX#قاو FfP@¼#<@لا راغص ىلع اه2Fثأتو

 راثلآا ،يعwFfت `ن Kج+@/ ةماع ة@ها<م ة{Fش ل0ش ةلوBلا تا{Fش ذا-تا ىلع Kتf#Fو

 :65 ة2لا#لا

 رود نأ ىWع@/ ،ةFمآ ةع2:� تاذ ن+xت تا{wFلا هTه M0aت ي#لا د+W:لاو Bعا+قلا نأ -1

 aهما@Cنا لاح يفو ،اهCفر وأ تا{wFلا ىلإ ما@Cنلاا ل+:ق ىلع XF#ق2P b@ها<@لا

 
 .385.ص ،هLفن عجV5لا ،يفاع4لا +HVم حا8فم +HVم 62
 .619 .ص ،�باس عج5م ،"-دا"8قا ن2ع6 5ئا9mلا يف ةfمV2علا ةLس¨Vلل ين2ناقلا را@لإا" ،ة£داق الله+(ع 63
 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 64
 .486.ص ،�باس عج5م ،ة:را89لا تا456لا

 .486.ص ،هLفن عجV5لا ،-را+*(لا ىف#"م 65
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 ة{wFلل ين+ناقلا W�2a#لا نأw/ ضواف#لا نودو مات لw0/ ع+C-لا aه2لع btK ،ة{wFلل

 .اًق:<م عwF@لا هعضو _Tلاو

 Pم راFق ه/ رداXلا جذ+@Wلا cفو يساسلأا ما�Wلاو ة{wFلا Bقع غاFفإ/ 2P<سÀ@لا م�#لی -2

 .`#-@لا fFز+لا

 ة@ها<م ة{Fش يه ماع لام سأFب ةماع ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا ةماعلا تا{wFلا F:#عتو

 تاذ تا{wFلا/ ءاهقفلا �ع/ اهفFعfو ةM2+fلا تاعاJقلا يف ة@ها<@لا لجأ Pم ةلوBلا اهثMB#<ت

 داFفلأا ة{راwم 2Pح ½لذو ،ة2م+M0لا ه:ش تا{wFلا/ فFعت تاراملإا ةلود يفو ،Ìل#-@لا داX#قلاا

 .67"ةلماx#@لا تلااXتلال تاراملإا" ة{Fش عم لاMلا +ه ا@{ ،66 ة{wFلا aهسأ يف

 تاءاFجلإاو Bعا+قلل عb-C ½لذ نإف ،قا2<لا اTه يف ةلوBلا تا{Fش ةرادÍو 22F<#ل ة:<Wلا/ امأ

 تاJل<لا `-ت ي#لا ما0حلأاو Bعا+قلا را:#علاا 2Pع/ Tخلأا عم ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش M0aت ي#لا

 .69"تاراملإا FfBب ةع+@tم ة{Fش"و ،68"تاراJقلل داMتلاا ة{Fش" راFغ ىلع ،ةماعلا

 2015 ةW<ل a 2قر _داMتلاا ن+ناقلا Pم 107 ةدا@لا Pم 2 ةFفقلا Xpن ،قا2<لا lفن يف

/wلا نأwF}لا تا#tراfهنأ ىلع ،ة: " bt+لل زM0+تلاا ةمMداbلل وأ ةM0+لا ةم@Mأو ة2لbش ةF}وأ ة 

 lسÀت نأ وأ ةماع ة@ها<م ة{Fش يف اً@ها<م ن+xت نأ ا@هWم ٍ_أ ل:ق Pم لماxلا/ ة{+ل@م ةهج

 
 ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلود يف �لV©8لا دا"8قلاا تاذ تا456لل ةfن2ناقلا Üنا92لا ،يb2:8لا Jلاس يلع ة4ئاع 66
 ةf»5علا تاراملإا ةعماج ،صا©لا ن2ناقلا يف L8f5جاVلا ةجرد ىلع لH"2لا تا(ل#8م لا8bVسلا ةم+قم ةحو5@أ
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،17.ص ،2020 ،ة+V8Hلا

- https://scholarworks.uaeu.ac.ae/do/search/?q=author_lname%3A%222 %+HVم
20%22 %يb2:8لا 0author_fname%3A%2222 %يلع 20 %ة4ئاع &start=0&context=76
92214&facet= 2020/09/20   خ:را8ب

 .ةماع ةVهاLم ة56ش �fسأت ىلع ةقفاV2لاP 2005 ة*Lل J 12قر را5قلا o5نا 67
  .2009 ة*Lل J 2قر -داHتا ن2ناقP م2س5م o5نا 68
 .2019 ة*Lل J 21قر -داHتا ن2ناقP م2س5م o5نا 69
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 ا@م لقأ اًدBع لا@لا سأر Bbaقت يف اهعم كwFت نأ اهل ز+bt ا@{ ةماع ة@ها<م ة{Fش اهدFف@/

 ةدا@لا Pم لولأا WB:لا يف درو ا@{ ،اWه دBعلا/ د+Xق@لاو ."ةدا@لا هTه Pم )WB )1:لا يف ه2لع `نُ

 .F70¼كأ وأ صا-شأ ة<@خ +ه ،اه<فن

 a<قbُ ي#لا ة{wFلا " :اهنأ ىلع ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش م+هفم ءاج ،ه<فن ن+ناقلا را�إ يفو

 aهسلأا هTه Pم ءٍ�t/ ن+<سÀ@لا f0##Kو لواB#لل ةلباق ن+xتو ة@2قلا ةfوا<#م aهسأ ىلإ اهلا@سأر

 ه#Xح رBق/ لاإ اه2ف aها<@لا لأ<b لاو ،ماع با##كا يف ر+ه@tلا ىلع aهسلأا يقا/ حbُJF ا@2Wب

 ء�ج يف ن+x#ی ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش لام سأر نأ ،FfËع#لا اTه Pم داف#<fو .71 "لا@لا سأر يف

 هلباق اه2ف aهسلأا نأ ا@{ ،با##كلال ر+ه@tلا ىلع هحa �F#ی هWم يقا:لاو ةلوBلا لا+مأ Pم هWم

  .72ةfراt#لا قJFلا/ لواB#لل

 P 30ع ة{wFلا لام سأر لقb لاأ ب+جو ىلع ½لT{ `ن يتاراملاا عwF@لا نإ 2Uح

 2Uح ،ه#یاف{و ة{wFلا لام سأر تا:ث أB:@/ لاً@ع ½لذو ،ة{wFلا 2lسأت ل+:قل �a73 }wFهرد ن+2لم

 يف 2P@ها<@لا ىلإ ع+جFلا aهل ز+bt لاو ،ة{wFلا يWئاBل ماعلا نا@Cلا يه ة{wFلا لام سأر نإ

 .74ةصا-لا aهلا+مأ

 �ع/ يف عC-ت ي#لاو ،ةماع ة@ها<م تا{Fش لw0/ ةلوBلا تا{Fش ةرادإ ل9 يفو

 ءاCعلأ اً:لاغ ن+xت ةJل<لا نإف ،)اه2ف ةماعلا ةJل<لا WXFع د+ج+ل ا�Fًن( ماعلا ن+ناقلل اهما0حأ

 
 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتا ن2ناق �م 107 ةداVلا �م لولأا +*(لا o5نا 70
 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتا ن2ناق �م 105 ةداVلا o5نا 71
 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م72
 .484.ص ،�باس عج5م ،ة:را89لا تا456لا

 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتا ن2ناق �م 193 ةداVلا �م ىلولأا ة5قفلا o5نا 73
 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 74
 .490.ص ،�باس عج5م ،ة:را89لا تا456لا
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 م+سFم Kج+@/ ةم+M0لا ل:ق Pم aه22Wعت a#ی 22Pم+@ع 2Pف9+م Pع ةرا:ع aهو ؛ةرادلإا lلtم

 ة@ها<م ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لاو تاراملاا FfBب ةع+@tم ة{wFل لا¼@لا ل2:س ىلع ½لذو ،75ن+ناق/

 ءاسؤر Pع ةرا:ع aه تا{wFلا ةرادإ lلاtم نإف ،ماع لw0«و .ةم+M0لا ل:ق Pم ة<سÀم ةماع

b0+هل نa حc م را2#خاBلا يف تارادلإا ءارwF}ة /w0هو ،لق#<م لTم اP هنأش bعJيف اًناز+ت ي 

 .76ة{wFلا يف تا2حلاXلاو راودلأا عfز+ت

 يف ةماع ة@ها<م ة{wFل لا¼@{ تاراملإا ءا«Fه{و ها2م ة{wF/ اTًخأ ،قاWJلا lفن يفو

 ،تاراملإا ءا«Fه{و ها2م ة{Fش 2lسأ#ب 2018 ةW<ل )a )20قر ن+ناق Pم 9 ةدا@لاف ،اهترادإ ب+لسأ

 ةرادإ لw02تو ة{wFلل _2TفWت 2lئر 22Pعت اهW@ض Pم ي#لاو ةرادلإا lلtم تا2حلاص ىلع Xpن

 يهو( aهسلأل لما{ لw0/ ةقاJلل ي:9+بأ ة<سÀم كلا#ما مBع لاح يفو ،ة{wFلل ة2م+@علا ة2ع@tلا

  .ة{wFلل ة2م+@علا ة2ع@tلا ن+لP bw0م aه ن+@ها<@لا نإف ،)ةxلا@لا ة{wFلا

 عم ة{wFلا aسا/ تاراFقلا ع2@ج ذا-تلا ىلعلأا ةJل<لا ة{wFلا يف ةرادلإا lلtم F:#عfو

 ض+فb ا@{ ،)Bجو نإ( 2P@ها<@لا تا2ع@tل _راt#لا ن+ناقلا Bعا+ق اهل+-ت ي#لا ةJل<لا ةاعاFم

 يف 2P@ها<@لل ة2م+@علا ة2ع@tلا نأw/ امأو ._2TفW#لا FیB@لا ىلإ تا2حلاXلا هTه ةرادلإا lلtم

 لاح يف ½لذو ،يق2قح يلواBت فBهل 2lلو يل0ش د+جو ن+b0 ام اً:لاغ هد+ج+ف ،ةماعلا تا{wFلا

 ،ة{wFلا aهسلا F:كلأا ة:<Wلا 2P@ها<@لا ½ل@ت لاح يف لاإ ،اه:لغأ وأ aهسلأا ع2@ج ةلوBلا ½ل@ت

 
 .تاراملإا +:5ب ةع9V2م ة56ش نأP4 2019 ة*Lل J 21قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م 20 ةداVلا o5نا 75

76 Daniel HURSTEL, Est-il urgent et indispensable de réformer le droit des sociétés 
au nom de la « corporate governance »?,  Revue des sociétés, 1995, Nu 2, Dalloz, 
Paris, p.663. 
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 ة2ع@tلا ةJلس ن+xت نأ 0P@@لا Pم ةلاMلا هTه يفف ،ماعلا با##كلااو لواB#لل pح�F نÍو ةصاخ

  .77 ةرادلاا lلtم ةJلس ق+ف ة2م+@علا

 ةW<ل a 203قر ن+ناق Pم ىلولأا ةدا@لا يف `ن _XF@لا عwF@لا نإف ،Fخآ Kناج Pم

 ةC/اقلا ة{wFلا 2lسأ#ب رbXB " :هنأ ىلع ماعلا لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991

 لماxلا/ ا{+ل@م اهلا@سأر ن+f0و ،`#-@لا fFز+لا حاF#قا ىلع ءاWب ءارز+لا lلtم 2lئر Pم راFق

 لt<لا يف اه2Bق خfرات Pم ةfرا:#علاا ةw-X2لا اهل p:¼تو ،ةماعلا ةfرا:#علاا صا-شلأ وأ ةلوBلل

 ._راt#لا

 ."ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش ةC/اقلا ة{wFلا Tخأتو

 تا{Fش 2lسأ#ب تا{wFلا هTه ة2حلاص ه<فن ن+ناقلا Pم 2 ةدا@لا Jpعأ ا@ك

 aهسأ ءاFشو ،داFفلأا وأ ةصا-لا وأ ةماعلا ةfرا:#علاا صا-شلأا عم كاF#شلاا/ وأ اهدFف@/ ة@ها<م

 ه<فن ن+ناقلا Pم 3 ةدا@لا Xpن ،اbCًأ .اهلا@سأر يف ة@ها<@لا وأ اهع2ب وأ ة@ها<@لا تا{Fش

 .ة{wFلل ةماعلا ة2ع@tلا Pم راFق هلw02#ب رT_ bXBلاو ةرادلإا lلtم تا2حلاص ىلع

 اهع#@#ل ½لذو هتاذ MB/ ةرادلاا lلtم Pم j+قأ ةJلس اهل ةماعلا ة2ع@tلا نأ اWه �حلانو 

/Xم عسوأ تا2حلاP مtلl لا نأ ةصاخ ،ةرادلإاt@ی ةماعلا ة2عFز+لا اهسأfF خأ ،`#-@لاTًا 

 ام aهأ نإف cلWJ@لا اTه Pم .78ة{wFلل ةماعلا تانزا+@لاو تاراFقلا ىلع قXBت اهنأ را:#علاا 2Pع/

b@2� ةرادإ ب+لسأ Pع فل#-ت ةماعلا ة@ها<@لا ل0ش تT-تا نÍو ى#ح ةلوBلا تا{Fش ةرادإ ب+لسأ 

 نأ ½لذ .ة2م+@علا ة2ع@tلا يف 2P@ها<@لا ل:ق Pم راBت ي#لاو ةصا-لا ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش

 ةهtلا ل:ق Pم وأ ةلوBلا ل:ق Pم ةFشا:م aه22Wعت a#ی اه2ف ةرادلإا lلtم ءاCعأ ةلوBلا تا{Fش

 
 .98.ص ،�باس عج5م ،"ةلو+لا تا56ش" ،-+f(*ب يHلا+(ع +HVم 77
  .ماعلا لاVعلأا عا#ق تا56ش ن2ناق را+صإP 1991 ة*Lل J 203قر ن2ناق �م 10 ةداVلا و 9 ةداVلا o5نا 78
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 عC-ت اهنإف ةصا-لا ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش يف امأ ،ة{wFلا هTه aهسأ ½ل@ت ي@#لا ة2م+M0لا

 .79ةرادلإا lلtم ءاCعأ 2Pعت اهروBب ي#لاو ة2م+@علا ة2ع@tلا ةلJ<ل

 ينا.لا -ل+#لا

 ةلو4لا تا12ش ة+قا1(ل ة4یP4لا تاهج&Gلا 

 اهلا+مأ نأو ،ةم+M0لل ع:#ت ة2Èه وأ اًزاهج ةلوBلا تا{Fش F:#عت ،هلاعأ ½لذ ىلع انBكأ ا@ك

 هTه نأو .ة{wFلا لا@سأر Pم ء�ج وأ لxل ةماعلا ةJل<لا ½ل@ت للاخ Pم ةماع لاًا+مأ F:#عت

 للاخ Pم اه2ف ةماعلا ةJل<لل Bی كاWه ا@لا� ،ةfرادلإاو ة2لا@لا ة/اقFلل عC-ت نأ Bبلا تا{wFلا

 .ةرادلاا lلtم يف 22Pم+@علا اه2ف9+مو اهلا@سأر

 يف ماعلا لا@لا عwF@لا فFع Bقف ،ماع لام ة{wFلا يف ةلوBلا لا@سأر را:#عا قاJن يفو

 تاراقعلا ع2@ج ةماع لاًا+مأ F:#عت" :هنأ ىلع يتاراملإا ة2نB@لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 103 ةدا@لا

 لعفلا/ ةماع ةعفW@ل ةXX-م ن+xت ي#لاو ةماعلا ةfرا:#علاا صا-شلأا وأ ةلوBلل ي#لا تلا+قW@لاو

 Fئاسو ةلوBلا هxل@ت ام ل{ " :اهنأ/ فFعت ةماعلا لا+ملأا نإف ه2لعو .80"ن+ناق ىلع ءاWب وأ

�{Fم pنا{ ءًا+س ،اه2ف ةماعلا ةW+fع@لا صا-شلأاfملا مأ ةF}�fم مأ اًراقع لا@لا ناكأ ءا+سو ،ةWلاً+ق، 

 .81"ةماعلا ةعفW@لل اXXً-م ن+b0 نأ ةFfJش

 
 ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلود يف �لV©8لا دا"8قلاا تاذ تا456لل ةfن2ناقلا Üنا92لا ،يb2:8لا Jلاس يلع ة4ئاع 79
 .17.ص ،�باس عج5م

  .ةfن+Vلا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1985 ة*Lل )J )5قر ن2ناق �م 103 ةداVلا o5نا 80

 ،ىلولأا ةع(#لا ،ناVع ،ع:ز82لاو 45*لل ةفاقZلا راد ،)يناZلا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،ةلیلا©لا يلع +HVم 81
 .333.ص ،2012
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 تاراملإا زاهج لا+حلأا Kلغأ يف اهلا@سأر ½ل#@b ي#لاو ةلوBلا تا{Fش لا+مأ قاJن يفو

 ة{Fش"و ،82 "تاراملاا FfBب" ة{Fش عم MXFلا لا لا¼@لا ل2:س ىلع لاMلا +ه ا@{ ،را@¼#سلال

 فFع را@¼#سلال تاراملإا زاهج ءاwنإ ن+ناق Pم ىلولأا ةدا@لا نإف ،83 "تاراملإا تلاصا+م

 ىلإ ل{+ی ي#لا ةbداMتلاا ةم+M0لل ة{+ل@@لا لا+ملأا ع+@tم" :اهنأ/ را@¼#سلال ةXX-@لا لا+ملأا

 اًقفو لا+ملأا ½لت را@¼#سا ةداعÍو اهرا@¼#سا تاBئاعو ةfرا@¼#سا ضاFغلأ اهترادÍو اهملا#سا زاهtلا

 م+سF@لا lفن Pم 13 ةدا@لا Xpن ا@{ .84"ن+ناق/ م+سF@لا اTه يف اه2لع ص+WX@لا ما0حلأل

 وا اهترادا وأ اهب Ûاف#حلاا زاهtلا ىلإ Bهعb ي#لا ل+صلأاو لا+ملأا ع2@ج ن+xت" :هنأ ىلع ن+ناق/

 ."ةلوBلل ة{+ل@م ةماع لاًا+مأ اهرا@¼#سا

 M2U/ يٌساسأ �اF#شلاا اTهف ،ةماعلا تاJل<لا ة:قاF@ل عC-ت ةماعلا ةلواق@لا نأ ىلإ w2Fن

b>@22@#ب ح� ىلع ½لWJ:c }Tت ة�حلا@لا هTه نأ ،ه2لع 2Bكأ#لا FfBن ام .تلاواق@لا عا+نأ ة2ق/ Pع اه

 ن+ناقلا Pم 12 ةدا@لا Xpن Bقف لباق@لا يفو .85ةماعلا تلاواق@لا عا+نأ Bحأ اهفص+ب ةلوBلا تا{Fش

 
 5(ع .تاراملإا +:5ب ةع9V2م ة56ش نأP 2019 ة*Lل J 21قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةfناZلا ةداVلا o5نا 82
 :يتلآا ينوb85للاا �ا»5لا

- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/latest-legislations-and-
laws.aspx#page=2   2020/10/29   خ:را8ب

 .تام+©لاو لق*لل ةماعلا تاراملاا ة56ش نأP4 2019 ة*Lل J 22قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةfناZلا ةداVلا o5نا 83
 :يتلآا ينوb85للاا �ا»5لا 5(ع

- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/latest-legislations-and-
laws.aspx#page=2     2020/10/29   خ:را8ب

 .را8ZVسلال تاراملاا زاهج ءا4نإP م2007 ة*Lل J 4قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ىلولأا ةداVلا o5نا 84
- https://www.mof.gov.ae/ar/lawsAndPolitics/govLaws/pages/establishmentofth

eemiratesinvestment.aspx 2020/10/29   خ:را8ب
85 Gabriel ECKERT, Entreprises publiques, Répertoire de droit européen, Dalloz, Paris, 
2016, P.54. 
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 F:#عت " :هنأ ىلع ماعلا لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل a 203قر _XF@لا

 ."ةصاخ ةx2لم ةلوBلل ة{+ل@@لا لا+ملأا Pم ة{wFلا لا+مأ

 تاداFیلإا فل#-م لMX2ت Pم Bكأ#لا +ه ةلوBلا تا{Fش ىلع ة:قاF@لا نإف قا2<لا اTه يفو 

 تاقF<لا tWKتو ماعلا لا@لا لا@ع#سا P<حو ةماعلا ةنزا+@لا د+Wب 2TفWت نا@Cل ½لذو تاقفWلاو

 ة:قاFم نإف ،ه2لعو .86ةماعلا ةعفW@لا 2cقMتو ماعلا قافنلاا 2BشFت أB:م ةاعاFم عم تاسلا#خلااو

 ة2جراخ Fjخأو ،)لاًوأ( ة2لخاBلا ة/اقFلل ةfرادلإاو ة2لا@لا ة2حاWلا Pم عC-ت ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش

 .)اBًناث(

 ةBلخا-لا ة9قا%5لا :لاًوأ

 لw0/ اهBیMBت btK ي#لاو ،ة{Fش ل{ ما�ن يف ةfروFض ة2لخاBلا ة/اقFلا تاءاFجإ F:#عت

 ثاBحإ 2Pنا+ق Kلغأ Xpن ،اTه ىلع ءًاWب .87تا{wFلا هTهل ة2ساسلأا ة@�نلأا يف 2cقدو صاخ

 ة{wFلا ةرادإ lلtم نأ ىلع ،ةماع ة@ها<م ة{Fش ل0ش اً:لاغ T-#ت ي#لاو ،ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش

 يساسلأا ما�Wلا ءاwنإ ة2حلاص زاهtلا اTه ½ل@2U bح ،ة2لخاBلا ة2باقFلا ةJلس ½ل@T_ bلا +ه

 ،اهتاراFق ىلع X+fp#لا ة2ف2{و ،اهداقعنا تاءاFجÍو ،ةقحلالا ةرادلإا lلاtم 22Pعت ةق�Ffو ة{wFلل

 
 ةم+قم ةلاسر ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلود يف ماعلا لاVلا ىلع ة(ساVHلا نا2ید ةPاقر ،+V9fلا+(ع f5ش �:f5ش 86
 V)5ف2ن ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةعماج ،ماعلا ن2ناقلا يف L8f5جاVلا ةجرد ىلع لH"2لا تا(ل#8م لا8bVسلا

 :يلا8لا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،51.ص ،2018
- https://scholarworks.uaeu.ac.ae/cgi/viewcontent.cgi?article=1021&context=pr

ivate_law_theses 2020/09/22   خ:را8ب
87 Benoît Lecourt, La loi DDAC du 3 juillet 2008 réformant le code de commerce dans 
ses dispositions relatives au gouvernement  d'entreprise, aux fusions internes, à la 
SARL et à la SE,  Revue des sociétés, Dalloz, Paris, Nu2, 2008 p.563. 
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 .88تاسا2<لا هTه 2TفWت ةع/ا#مو ة{wFلل ةماعلا ة2سا2<لا عض+ب ةX#-@لا ةJل<لا يه F:#عت ا@ك

 ةW@+f#لا ي:9+بأ ة{Fش 2lسأ#ب 2018 ةW<ل )a )2قر ن+ناق Pم 6 ةدا@لا Xpن ،قا2<لا lفن يف

 يلا@لا ءادلأا ة:قاF@/ ةرادلإا lلtم للاخ Pم ة{wFلا م+قت نأ ىلع "ةماع ة@ها<م ة{Fش" ةC/اقلا

 .89اهل ةع/ا#لا تا{wFلا يه ،ةW@+f#لا تا{wFلا/ د+Xق@لاو ،ةW@+f#لا تا{wFلل يل2غw#لاو

 Pم 2P@ها<@لا ا@ه@bM0 صاخ ما�ن ىلإ اهل+Mت لاح يف ةلوBلا ة{Fش نإف ،لباق@لا يفو

 ½لذ ىلع `ن 2Uح ،ة2م+@علا ة2ع@tلا ىلإ ةرادلإا lلtم Pم ة:قاF@لا ةJلس ل+M#ت Bقف ،داFفلأا

 ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق �aن ،قاWJلا اTه يف .ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش Kلغلأ يساسلأا ما�Wلا

 .90ة2م+@علا ة2ع@tلا للاخ Pم ةرادلإا lلtم لا@عأ ىلع 2P@ها<@لا ة/اقر يتاراملاا

 ىلع ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Pم 235 ةدا@لا Pم ىلولأا ةFقفلا تBكأ ،قا2<لا lفن يف 

 ة2لا@لاو 2Ò#ف#لا ل¼م ،ةفل#-@لا لئا<@لا/ ةقلع#@لاو ة{wFلا ىلع ة/اقFلا يف 2P@ها<@لا ة2قحأ

 ىW¼#<ت لا نأ btK ةرادلإا نإف ،را�لاا lفن يفو .91تاءا�tلا �ع/ ع2ق+تو ةW�2@2#لاو ةfرادلإاو

 .92لق#<م لw0«و ةلاعفلا ة/اقFلا C@Pت نأ اهل 2c btKقM#لا ناtل نإ 2Uح ،ة:قاF@لا Pم

 
 ةراملإ ةVfس5لا ة+:95لا ،ي(2çبا ءا»5ه6و هاfم ة56ش �fسأ8ب 2018 ة*Lل J 20قر ن2ناق �م 9و 8 داV2لا o5نا 88
 .16 -5 تاHف"لا ،2018 ،45ع -داHلا د+علا ،ي(2çبأ

 ةVهاLم ة56ش" ة Pاقلا ة:V2*8لا ي(2çبأ ة56ش �fسأ8ب 2018 ة*Lل )J )2قر ن2ناقلا �م ىلولأا ةداVلا o5نا 89
  .17- 7 تاHف"لا ،2018 ،يناZلا د+علا ،ي(2çبأ ةراملإ ةVfس5لا ة+:95لا ،"ةماع
 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 90
 .631.ص ،�باس عج5م ،)ة:را89لا تا456لا

 نأP4 2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 91
 .633-632.ص ،�باس عج5م )ة:را89لا تا456لا

92 Bertrand RICHARD- Dominique MIELLET, La Dynamique du Gouvernement, 
d’entrepris, Éditions d’Organisation, Paris, 2003, P.3. 
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 Bئا+ع 2Bل+ت aه2U b@0Wح ،ة@ها<@لا تا{Fش يف يساسأ Fه+ج ن+@ها<@لا را:#عا/ ½لذو

 ر+�Wم Pم ½لذو ءارB@لا تاراFق ة:قاF@ل لماxلا Mcلا aهل نإف ه2لعو ،aهلا+مأ سوؤر Pم ةfرا@¼#سا

 .93يلام

 +ه تا/ا<Mلا cقBم نإف ،ةماعلا تا{wFلل ة2لخاBلا ة/اقFلا را�إ يف هنأ ىلإ ،اbCًأ w2Fن

 aقر ن+ناقلا Pم 16 ةدا@لل اًقف+ف .2cقB#لا للاخ Pم ة2لا@لا ة/اقFلا لا@عأ/ ما2قلل ل+-@لا `-wلا

 ة{wFلل ن+b0" :هنأ ىلع Xpن ي#لاو ،تاراملإا ءا«Fه{و ها2م ة{Fش 2lسأ#ب 2018 ةW<ل 20

 رbXB ،ة{wFلل ة2لا@لا تانا2:لاو تا/ا<Mلا 2cقB#ل PیB@#ع@لا 2PققB@لا Pم F¼كأ وأ يبا<ح cقBم

 ه/اعتأو 22Pع#لا ةBم ه2ف دbMB ة{wFلل يساسلأا ما�Wلا هرFقb ا@ل اًقفو ةرادلإا lلtم Pم راFق ه22Wع#ب

  ."ةW+f<لا

 عwF@لا �aن Bقف ،ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ما0حلأ ةعضا-لا ةلوBلا تا{Fش قاJن يفو

 تا{wFلا ن+ناق Pم )254-243( دا+@لا يف ةماعلا تا@ها<@لا ة{Fش يف تا/ا<Mلا يققBم ما0حأ

 تا/ا<ح يققBم 2Bق نأw/ 2015 ةW<ل )a )25قر عل<لاو قارولأا ة2Èه ةرادإ lلtم راFقو ،ةfراt#لا

 aقر _داMتلاا ن+ناقلا ما0حأ عم ضراع#ی لا ا@«و ،را@¼#سلاا cیداWصو ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش

  .94تا/ا<Mلا يققBم ةWهم W�2aت نأw/ 2014 ةW<ل )12(

 ه#@هم نإ 2Uح ،ة{wFلا لا@عأ ىلع 2Kقر F:#عb تا/ا<Mلا cقBم نإف ،قاWJلا lفن يفو

 ما�#نا Pم Bكأ#لا ½لF }Tئا<-لاو حا«رلأا با<حو ،اه#2نا�2مو ة{wFلا تا/ا<ح ةعجاFمو `Mف +ه

 
93  Annick BIENVENUE-PERROT, Des censeurs du XIXe siècle au gouvernement 
d'entreprise du XXIe siècle,  Dalloz,  Paris ,RTD Com, Nu1, 2003 p. 449 

 .634.ص ،هLفن عجV5لا ،-را+*(لا ىف#"م 94
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 ،96ة2م+@علا ة2ع@tلا Pم راFق/ ةfراt#لا تا{wFلا يف cقB@لا 22Pعت f#aو .95ة2ن+ناقلا ة{wFلا ةا2ح

  .97ة{wFلا ةرادإ lلtم Pم ح2شFت ىلع ءاWب

 ةBجراFلا ة9قا%5لا :اBًناث

 ي#لاو ،ةماعلا ة{wFلا لا+مأ نأK /wلJ@لا اTه يف اًق/اس ه2لإ قJF#لا aت ام ىلإ ةراشلإا/

 aت تا{wFلا هTه نأ ىلإ ةفاضلإا/ .ةماع لاًا+مأ اهنأ/ ل+قلا عJ2#<ن اWنإف ه2لعو ةلوBلا لا+مأ F:#عت

 يف ةلوBلا ل:ق Pم 22Pم+@ع 2Pف9+م 22Pعت f#aو ،ةماعلا ةJل<لا Pع رداص راFق Kج+@/ اه<2سأت

 ة2باقFلا ة�هجلأاو ةلوBلا ة:قاF@ل عC-ت تا{wFلا هTه نإف ه2لعو .98تا{wFلا هTه ةرادإ lلtم

 .ة2جراخ ة:قاFم ة:قاF@لا هTه F:#عتو ،اهل ةع/ا#لا

 ،ةلوBلا تا2Èه ة:قاFم ىلع 1971 ةWس رداXلا تاراملإا ةلود ر+#سد Bكأ ،اTه لxل اt>2Bًت

 ن+b0 ماع عجاFم اهسأFی ةلق#<م ةbداMتا ةرادإ أWwت " :يلی ام ىلع هWم 136 ةدا@لا Xpن 2Uح

 تا/ا<ح ةbأ ةعجاF@ل ½لT{و ،هل ةع/ا#لا تا2Èهلاو ة�هجلأاو داMتلاا تا/ا<ح ةعجاF@ل ،م+سF@/ ه22Wعت

 ةJلس ءاwنإ aت ،`Wلا اTه للاخ Pمو ."ن+ناقلل اق:� ،اه#عجاFم ةر+{T@لا ةرادلإا ىلا ل{+ی Fjخأ

  .197699 ةW<ل a 7قر ن+ناقلا Kج+@/ ½لذو ،ة9سا$5لا نا>ی-ب ى@<ت ة2باقر ةbداMتا

 T_ b>#@Bلاو ةلوBلل ة:ساM@لاو ة2لا@لا ة/اقFلل ىلعلأا زاهtلا ة:ساM@لا نا+ید F:#عfو

 ةع/ا#لا تا{wFلاو ة2م+M0لا تا<سÀ@لا ل@bw ا2ًباقر اًرود سرا@fو ،ن+ناقلاو ر+#سBلا Pم ه#2حلاص

 ةw-X2لا هل ن+xتو .ةلوBلا لا+مأ ىلع ة/اقFلاو يلا@لا دا<فلاو Òغلا Pع فxwلا ىل+#ی ا@{ ،ةلوBلل

 
 .634.ص ،هLفن عجV5لا ،-را+*(لا ىف#"م 95
 .ةرادلإا �ل9م ل(ق �م �ق+Vلا �ffعت 8Jی ي8لاو ةماعلا ةلو+لا تا56ش را5غ ىلع èلذو 96
 .634.ص ،هLفن عجV5لا ،-را+*(لا ىف#"م 97
 .30 ةHف"لا عجار 98
 :يتلآا ينوb85للإا �Pا5لا 5(ع ،ة(ساVHلا نا2ی+ل يVس5لا عقV2لا 99

-  https://saiuae.gov.ae/ar 2020/09/23  / ب خ:را8
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 اه2ف سرا@b ي#لا تاهtلا P@ض Pمو .100_رادلإاو يلا@لا للاق#سلاا/ ع#@#لاو ةماعلا ةfرا:#علاا

 ةW+fع@لا صا-شلأا Bحلأ وأ ةلوBلل ي#لا تا2Èهلاو تا{wFلا يه اه2لع ة2باقFلا هتاصاX#خا نا+یBلا

 وأ ح«Fلا Pم ىندأ اBًح اهل ةلوBلا C@Pت ي#لا وأ ،P 25٪ع لقت لا اهلا@سأر يف ةXح ةماعلا

 ة/اقFلا 2Uح Pم ةلوBلا تا{Fش ىلع ة2باقFلا هتاصاX#خا نا+یBلا سرا@fو .101ة2لام ةناعإ اهل مBقت

 .102تا{wFلا هTه ءادأ ة/اقرو ة2ن+ناقلاو ة2لا@لا

 .Fjخلأا ةلوBلا ة�هجأ ل:ق Pم ة:قاF@لل تا{wFلا هTه عC-ت Bقف ،ة:ساM@لا نا+ید Kناt«و

 2020 ةW<ل a 23قر يبBب _2TفW#لا lلt@لا راFق Pم 13 ةدا@لا Xpن Bقف ؛لا¼@لا ل2:س ىلع

/wجإ نأF2سأت تاءاl لاwF}لا تاM0+لت" :هنأ ىلع يبد ةرامإ يف ة2م#� ي#لا ة2م+M0لا ةهtلا م

 ،ةFئاBلا ىلإ _+Wس FfFقت عفFب ة{wFلل ة2هW@لا ة2لا@لا ةW<لا Pم ع«Fلا للاخ ة{wFلا 2lسأ#ب pماق

 د+Xق@لاو ."اهئادأ تاFشÀم سا2قو ،اهفاBهلأ اهق2قMت Bjمو ،ة{wFلا تا�اwنو لا@عأ جئا#ن C@P#ی

 تا{wFلا ىلع فاFشلإا ة2حلاX/ ½لT{ ع#@#ت اهنإ 2Uح ،يبد ةم+M0/ ة2لا@لا ةFئاد يه ،اWه ةFئاBلا/

 .103ةم+M0لل ة{+ل@@لا

 
 ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلود يف ماعلا لاVلا ىلع ة(ساVHلا نا2ید ةPاقر ،+V9fلا+(ع f5ش �:f5ش 100
 .44.ص
 5(ع ،ة(ساVHلا نا2ید ofJ*ت ةداعإP 2011 ة*Lل J 8قر -داHتا ن2ناق �م ةعPا5لا ةداVلا �م )4( ة5قفلا o5نا 101

 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا
- https://elaws.moj.gov.ae/ 2020/10/30   خ:را8ب

 .ة(ساVHلا نا2ید ofJ*ت ةداعإP 2011 ة*Lل J 8قر -داHتا ن2ناق �م ةLما©لا ةداVلا o5نا 102
 ينوb85للاا �ا»5لا 5(ع ،ةfلاVلا ة5ئاد ءا4نإP 1995 ة*Lل J 5قر ن2ناق �م ةZلاZلا ةداVلا �م )5( ة5قفلا o5نا 103

 :يتلآا
- https://www.dc.gov.ae/PublicServices/LegislationDetails.aspx?ItemKey=0&So

urceType=2&CalledFrom=1&LawKey=432020/10/30    خ:را8ب
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 تارا@¼#سا جئا#ن ة:قاFم ة2حان Pم ة2باقر ةJل</  تاراملإا ةم>P$ل ءارز>لا ¥ل'م ع#@#ی ا@ك

 FfFق#لا P �Ffcع ½لذو ،ةfرا@¼#سلاا Bئا+علا جئا#ن ة:قاFمو ،ة2م+M0لا تا{wFلا يف ةلوBلا لا+مأ

 .104ة2لام ةWس ل{ ءاه#نا WBع lلt@لا ىلإ را@¼#سلال تاراملإا زاهج ةرادإ lلtم هعفFی _Tلا

 ن+ناق �aن ،ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ما0حلأ ةعضا-لا ة@ها<@لا ةلوBلا تا{Fش قاJن يفو

 زاجأ 2Uح ،2Ò#ف#لا P �Ffcع تا{wFلا هTه ىلع ة2جرا-لا ة/اقFلا يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا

 ة{wFلا اه2ف سرا@ت ي#لا ةراملإا يف ةX#-@لا ةJل<لاو عل<لاو ة2لا@لا قارولأا ة2Èهو داX#قلاا ةراز+ل

 2TفWت يف ة{wFلا ةBbج Bjمو ،ة{wFلا عوwFم ةBbج Pم Bكأ#لل ة{wFلا ىلع 2Ò#ف#لا{ ،اه�اwن

 .105 ة{wFلل يساسلأا ما�Wلاو ةقلاعلا تاذ تاراFقلاو 2Pنا+قلاو ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ما0حأ

 aقر ي«Fغ@لا ن+ناقلا Pم 4 ةدا@لا Xpن Bقف ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا �ع/ يف W�Fلا ناعمإ«و

00-69 /wلا نأ@Fلل ة:قاBلا ىلع ةلو@Ww2هو ةماعلا تآÈخأ تاFj ت ":هنأ ىلع-Cش عF}لا تاBةلو 

 فل0@لا fFز+لا اهب م+قb ة:كا+م ة:قاF@ل ةFشا:م ة@ها<م ة2لMم ةعا@ج وأ ةلوBلا اه2ف ½ل@ت ي#لا

 ."ن+ناقلا اTه Pم ع/اFلا با:لا ما0حلأ اقًفو ةلوBلا KقاFمو ة2لا@لا/

 ةfراw#سا ةفX/ ةلوBلا KقاFم bMCF " يلیام ىلع هتاذ ن+ناقلا Pم 9 ةدا@لا Xpن ا@ك

 ما0حلأ اقJ:2ت ةثMB@لا ناtللا فل#-م تاعا@#جا اT{و يلواB#لا زاهtلا وأ ةرادلإا lلtم تا<لج

 ."ة:قاF@لل ةعضا-لا ة2Èهلا/ ةقلع#@لا ة2قافتلاا وأ ة2ما�Wلا وأ ةW�2@2#لا وأ ة2عwFf#لا ص+WXلا

 Bقف ،لا@علاا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل a 203قر _XF@لا ن+ناقلا امأو

 تاهtلا نأو ،ةلوBلا تا{Fش ىلع ة2Bح+لا ة2جرا-لا ة/اقFلا ةJلس تا:ساM@لل _�{F@لا زاهtلا ل+خ

 
 .را8ZVسلال تاراملاا زاهج ءا4نإP 2007 ة*Lل J 4قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةعPاLلا ةداVلا o5نا 104
 .0152 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 105

P4640.ص ،�باس عج5م )ة:را89لا تا456لا نأ. 
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 وأ `#-@لا fFز+لا ةقفا+م ىلع ل+MXلا Bع/ لاإ ة/اقFلا Fشا:ت نأ عJ2#<ت لا Fjخلأا ة2باقFلا

 ةbلأ ز+bt لا " :هنأ ىلع ه<فن ن+ناقلا Pم 55 ةدا@لا Xpن ،قا2<لا اTه يف .106ة{wFلا 2lئر

 لخاد ة/اقFلا لا@عأ Pم ل@ع _أ Fشا:ت نأ تا:ساM@لل _�{F@لا زاهtلا اBع ةلوBلا/ ة2باقر ةهج

 Bع/ لاإ ن+ناقلا Bم ما0حلأ ةعضا-لا تا{wFلا Pم ة{Fش jلأ ة2عFفلا راق@لا وأ 2lئFلا Fق@لا

 ."ةC/اقلا ة{wFلا ةرادإ lلtم 2lئر وأ `#-@لا fFز+لا Pم ½لTب نذإ ىلع ل+MXلا

 ب+Wت ي#لا يه ة2م+@علا ة2ع@tلا نإف ،ةXFf@لا ةلوBلا تا{Fش يف ة2لخاBلا ة/اقFلا نأw«و

�{F@لا زاهtلا ة/اقر ىلع ةقحلا ة/اقFلا هTه ن+xتو ،ةC/اقلا تا{wFلا/ اهلا+مأ ةرادإ يف ةلوBلا Pع_ 

 lلtم 2lئر ىلعو ،ة/اقFلا/ اهل حbXF ي#لا Fjخلأا ة2باقFلا تاهtلا ىلإ ةفاضلإا/ تا:ساM@لل

 تانا2:لا ع2@ج ا+مBقb نأ تا{wFلا هTهب 2Pلماعلا Fئاسو تا/ا<Mلا KقاFمو بW#B@لا +Cعلاو ةرادلإا

 aقر ن+ناقلا Pم 4 ةدا@لل اًقفو ½لذو ،ة/اقFلا ل@ع ةFشا:@ل ةمزلالا تلاt<لاو cئاث+لاو تام+لع@لاو

 .107لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل 203

 �ع«و يتاراملإا ن+ناقلا يف ةلوBلا تا{Fش ىلع ة/اقFلا ةلأ<م يف هحa �Fت ام ىلع ءًاW«و

 اهتا2Èه ىلع ةلوBلا اهسرا@ت ي#لا ةbدا2<لا لئا<@لا Pم Bعت ة/اقFلا ةلأ<م نإف ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا

 نأ لاإ ،ةلود ل{ ن+ناق 2Pب ة/اقFلا ة2لآ فلا#خا Pم aغFلا«و .اه#wJنأ فل#-م ىلعو اهتا<سÀمو

 ½لT{و 22Pم+@ع 2Pف9+م د+جوو ة{wFلا يف ةلوBلا لام WXFع د+جو +ه ة/اقFلل كw#F@لا WXFعلا

 ةعفW@لا 2cقMتو ةلوBلا داX#قا ةمBخ يف XKت ي#لاو تا{wFلا هTه اهمBقت ي#لا تامB-لا ةع2:�

 
 .30.ص ،�باس عج5م ،+ی+9لا ماعلا لاVعلأا عا#ق ن2ناقل ةfLfئ5لا dدا(Vلا ،لbنز +Vحأ قوراف 106
 .30.ص ،هLفن عجV5لا ،لbنز +Vحأ قوراف 107
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 ،تا{wFلل ة2جرا-لا ة/اقFلاو ة2لخاBلا ة/اقFلا تا2حلاص 2Pب �22@#لا نأ ىلإ ةراشلإا رbtB ا@{ .ةماعلا

 .108تا{wFلا ة@{+ح 2Kلاسأ aهأ Pم F:#عت

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

108 Klaus J. HOPET, Le gouvernement d'entreprise,  Revue des sociétés, Dalloz, Nu 
1, Paris, 2001 p.1. 
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 تا{Fش �اwن ر+Jت رXBم +ه ماعلا cفF@لا نأ MU:لا اTه Pم لولأا لXفلا يف ا�Wحلا

 _Tلاو ؛109لیB:#لاو 22Fغ#لا ة2لباق أB:@ل عb-C _رادلإا هقفلا يف ماعلا cفF@لا نإ 2Uح ,ةلوBلا

 فو�Fلاو تار+J#لا عم KساW#ت يxل pقو _أ يف ةماعلا cفاF@لا ةع2:� لB:#تو 2Fغ#ت هاC#ق@/

 FثÀی _Tلا د+@tلا Pع داع#بلااو لCفا ب+لسأ/ اهJ+fFت ىلع ل@علا ةرادلإل ح2#تو اهئادأ/ ةM2J@لا

 .110اهئادأ ىلع

 هTه نا 2Uح ،صاخ ين+ناق ع/ا� اهل ةلوBلا تا{Fش �اwن نإف ،c:س ام ء+ض يفو

 يعاXWلا ع/اJلا/ a<#ت ي#لاو ة2t2تاF#سلاا ةلوBلا تاعوÌ /@wF:تFی اً�اwن سرا@ت تا{wFلا

 اه#@ها<م للاخ Pم ،اه2ف اBًی ةماعلا ةJل<لل ن+xت ةwJنلأا Pم ع+Wلا اTه نأ ىلإ ةًفاضإ ._راt#لاو

 .اه2لع ة2باقFلا اه#Jلس للاخ Pم ½لT{ ،ة{wFلا يف ة2لا@لا

 قاJن ىلع ه@هف b@0P ؛ة{Fش _لأ ة�2@م ة@س +ه ة{w#Fم ةbاغ 2cقM#ل يع<لا نأ ا@{ 

 ا@{ ، _داX#قا فBه 2cقM#ل ىع<ت Kلاغلا يف اهنإف ةلوBلا تا{Fش را�إ يفف ½لTل .اBًج عساو

 .111ةfراt#لاو ة2عاXWلا اه#wJنلأ ة:<Wلا/ نا2حلأا Pم 2F¼{ يف لاMلا +ه

 ع+Cخ Bjمو ،ة{wFلا تا�اWwل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا يف دMB#ی اWه حوJF@لا لا0شلاا نإ

 راثلآا يهامو ،يعاXWلاو _راt#لا �اWwلا اه#سرا@م WBع صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش

 ؟صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل تا{wFلا هTه ع+Cخ ىلع ة:تF#@لا

 تاعwFf#لاو ءاCقلاو هقفلا ه2لا لص+ت ام aهأ ةسرادو ضFع/ م+قWس ،½لذ ىلع ة/اجلإل

 اه2لع J:c@لا ن+ناقلاو ةلوBلا تا{Fش �اWwل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا j+#<م ىلع ةنراق@لاو ة2لM@لا

 
 .443.ص ،�باس عج5م ،)يناZلا باb8لا( -رادلإا ن2ناقلا ،ةلیلا©لا يلع +HVم 109
 .443.ص ،هLفن عجV5لا ،ةلیلا©لا يلع +HVم 110

111 Louis ROZES,  Entreprise, Répertoire de droit du travail, Dalloz, Paris, 2012, P.25. 
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 ن+ناقلا Bعا+قل ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش �اwن ع+Cخ Bjم ةwقاWم ىلإ ةًفاضإ ،)لولأا ^$59لا(

 .)يناcلا ^$59لا( صا-لا

 لولأا &%$#لا

 fراGPلاو يعاkQلا عvا*لا ىلع ة;تاراملإا ةلو4لا تا12ش دا(Gعا �4م

 a<#ت ي#لاو ة2t2تاF#سلااو ةbداX#قلاا ةلوBلا حلاXم مB-ت يxل wÈpنأ ةلوBلا تا{Fش

 ةنوF@لا/ a<#ت ،112ة@ها<م ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا اه#ع2:� نإ 2Uح ،_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا/

 F:#عfو" .ةfراt#لاو ة2عاXWلا ةلوBلا عfراwم ةرادإ ىلع اهBعا<ت ي#لا ة2لا@لا ةل+2<لاو ة2<سÀ@لا

 .113"تامB-لاو عل<لا يف ةراt#لا cفBت +ه _داX#قلاا �اWwلل دMB@لا WXFعلا

 للMن نأ Bبلا اWنإف ،تا{wFلا هTه �اWwل aئلا@لا ين+ناقلا فx22#لا ىلإ لXن يxل هنإ لاإ 

 ةfراt#لا ةعJ:2لا ةسارد ىلإ قW#JFس ا@{ ،)لولأا aل57لا( ةلوBلا تا{wFل ة2عاXWلا ةعJ:2لا

 .)يناcلا aل57لا( ةلوBلا تا{wFل

 لولأا -ل+#لا

 ة;تاراملإا ةلو4لا تاA12ل ة;عاkQلا ةع;+*لا ةق;قح

 ءافضإ ل@bw نأ ةروCFلا Pم 2lل ½لذ نإف ،ة2عاXWلا تاعوwF@لا Pع UیMBلا WBع

 ن+ناقلا ßدا:م اه2لع WB#<ت Bعا+قو 2Fیاعم كاWه نأ 2Uح ،تاعوwF@لا هTه ىلع ةfراt#لا ةغ:Xلا

 .ةbداX#قلاا تاعوwF@لا ىلع ةغ:Xلا هTه ءافضلإ _راt#لا

 
 .)30( ةHف"لا عجار 112

113 Thierry LAMARCHE,  La notion d'entreprise,  RTD Com, Dalloz, Paris, 2006 p.709. 
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 قJF#ن نأو Bبلا اWنإف ،يعاWص ع/ا� تاذ اً�اwن سرا@ت ةلوBلا تا{Fش �ع/ نأ ا@«و

 لص+#ن ى#ح ½لذو ،_راt#لا ن+ناقلا 2Fیاعم عم ه#نراقمو يعاXWلا عوwF@لا اTه ةع2:� ةسارد ىلإ

 .ةلوBلا تا{wFل يعاXWلا �اWwلا ةعJ:2ل aئلا@لا ين+ناقلا فx22#لا ىلإ

 ةfرا@¼#سلاا ة2ل@علا " هنأ ىلع يعاXWلا عوwF@لا يتاراملإا عwF@لا فFعو ،اTهب اً�ا:ترا

 اهFه�م وأ اهل0ش وأ اه:F}2ت وأ اهFه+ج 2Uح Pم تاما-لا لM+fت يساسلأا اهضFغ ن+b0 ي#لا

 ىلإ ة2Jس+لا تاW#t@لا لM+fت ىلإ _دÀت ي#لا ½لT{و ،ة2Jسو وأ عXWلا ةلما{ تاW#tم ىلا

 ةفاضإ ½لT{و اهف2لغت وأ اه#È:عت وأ اهلXف وأ تاW#t@لا ج�م ½لذ يف ا@/ عXWلا ةلما{ تاW#tم

 ½لذو ،يجا#نلإا اهF@ع ىه#نا ة@Bbق ل+صأ لMم لMت ةBیBج ة2جا#نا ل+صأ x+fPت وأ ة2جا#نا ةقا�

 .114"ةدMBم ةJ-ل اًقفو عوwF@لا راFقإ WBع دMBت ا@ل اق:� هلك

 ة2ل@ع Pع ةرا:ع يعاXWلا عوwF@لا نإف ،cبا<لا `Wلا م+هفم يف ءاج ام ىلع ءًاWب

 لMت ةBیBج ة2جا#نا ل+صأ x+fPت وأ ة2جا#نإ ةقا� ةفاضÍو تاW#tم ىلإ تاما-لا لM+f#ل هfرا@¼#سا

 يتاراملاا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق `ن ،قا2<لا lفن يف .ةدMBم ةJ-ل اًقفو ة@Bbق ل+صأ لMم

 ةfراtت لاًا@عا Bعت ،ةعJ:2لا ةوF¼لا درا+@ل ة2جاF-#سلاا تاعاXWلاو ماعلا اهلw0/ ةعاXWلا نأ ىلع

  .115فاF#حلاا هجو ىلع سرا@ت pنا{ اذإ

 

 
 �Pا5لا 5(ع ،ةعا*"لا نو̈ش ofJ*ت نأش يف 1979 ة*Lل J 1قر -داHتا ن2ناق �م ىلولأا ةداVلا o5نا 114

 :يتلآا ينوb85للإا
- https://www.mof.gov.ae/ar/lawsAndPolitics/govLaws/pages/regulatingindustri

alaffairs.aspx2020/10/30    خ:را8ب
 .ة:را89لا تلاماعVلا نأP4  م9931 ة*Lل )J )18قر ن2ناق �م ةسداLلا ةداVلا o5نا 115
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 تلاماع@لا نأw/ 1993 ةW<ل a 18قر ن+ناقلا Pم 4 ةدا@لا Xpن Bقف ،½لذ لباقم يف

 :يه ةfراt#لا لا@علأا نأ ىلع ةfراt#لا

 Fجا#لا ه/ م+قb ل@ع ل{و ،هتراt#ب cلع#ت ن+wÈل Fجا#لا اهب م+قb ي#لا لا@علأا )1

bع#:F ب اًقلع#م#tل ام هتراa ی¼:p 2غF لذ½.  

 2cقMت XBق/ Fجات 2Fغ نا{ +لو `-wلا اهب م+قb ي#لا ة«راC@لا لا@عأ )2

  .ح«Fلا

  .ةfراtت لاًا@عأ اهرا:#عا ىلع ن+ناقلا `Wی ي#لا لا@علأا )3

 ._راtت ل@عل ةله<@لا وأ ةJ:تF@لا لا@علأا )4

 تلاماع@لا ن+ناق ما0حلأ عb-C _راtت ل@ع{ ةلوBلا تا{wFل يعاXWلا عوwF@لا فx22#لو

 :يتلآا{ يهو ،2KتF#لا K<ح ىلع اهWT}Fس 2Fیاعم كاWه ؛ةfراt#لا

 دا+@لا لM+fت ،ة2لM+f#لا ةعاXWلا/ XBقb :ةBجا%3Fسا وأ ةBلb>$ت ةع�9B تاذ ةعاQ;لا ن>4ت نأ

�ی ءا2شلأا ىلع دFی لیBعت ل{و عXWلا ةلما{ علس وأ ءا2شأ ىلإ ة2لولأاfB مP تو اه#@2قx+م نWة:سا 

 تاوF¼لا جاF-#سا Pع ةرا:ع يهف ،ة2جاF-#سلاا ةعاXWلا امأ .لوF#:لا xFfFت ل¼م ،اهWم عاف#نلال

 .116اه2Fغو Maفلاو راtحلااو لوF#:لاو BیMBلا ل¼م ،ةFشا:م ةعJ:2لا Pم

 

 

 

 
 نوmیار2ه 85یا5ب ةع(#م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 116
 .129-127.ص ،2015 ،ةZلاZلا ةع(#لا ،ةقرا4لا ،اهتا(E8مو
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 �اWwلا سرا@ت ي#لا ةلوBلا تا{Fش يعس ،ة«راC@لا/ اWه د+Xق@لا :ة�را5vلا راBعم د>جو

 تاعاXWلا P �Ffcع تاW#t@لا ةعاWص C@P#ت ي#لاو ةعاXWلا P �Ffcع x>Kلا ىلإ ،يعاXWلا

 .ةرا<-لاو ح«Fلا ة2ل@ع د+جو اهلل-#ت ي#لاو ،2Fغلا ىلع اهع2«و ة2جاF-#سلاا ةعاXWلا وأ ة2لM+f#لا

 Pم حا«رلأا 2cقMتو _داX#قلاا ق+<لا يف اهعfز+تو 2Fغلل تاW#t@لا عXW2#ب م+قت ة{wFلا نإ ½لذ

 .117ع@#t@لا تاجاح عا:شا فBهب اهللاخ

 نأ{ ،فاF#حلاا هجو ىلع ةعاXWلا ةسرا@م اهب داFی :فا%3حلاا هجو ىلع ةعاQ;لا سرا5ت نا

 يف ة2عاXWلا اهتاW#tم ع2«و ةعاXW/ ما2قلا/ صاخ ل0ش ىلعو رxF#م لw0/ ةلوBلا تا{Fش م+قت

 .118ة{wFلا هTه لخد رXBم +ه ½لذ ن+b0 نأ ىلع ،اهللاخ Pم ح«Fلا 2cقMتو _داX#قلاا ق+<لا

 اهب م+قت ي#لا تاعاXWلا نإف ،را2ع@لا اTه cفو :Qjkم عو%rم ساسأ ىلع ةعاQ;لا م>قت نأ

 2cقM#ل اه2لع 2F<ت هMضاو ةJخ كاWه نأ _أ ،W�aم عوwFم P@ض ن+xت نأ Bب لا ةلوBلا ة{Fش

 ةمزلالا تاBع@لاو تلالآاو لا@علا Fف+ت عم ةعاXWلل KساWم عXWم �2هtتو ،ةعاXWلا Pم اهتاbاغ

 .119ةعاXWلا ضFغل

 ةلوBلا تا{Fش �ع/ اهب م+قت ي#لا ة2عاXWلا تاعوwF@لا ةع2:� نإف ،c:س ام ىلع ءًاW«و

 Pم ةداف#سلاا XBق/ تاودلأاو لا@علا ل@ع ىلع عناXلا ه2ف براW�a، bCم ساسأ ىلع �xتFت"

 Pم ع2:لا راعسأو Kناج Pم جا#نلإا ف2لاxت 2Pب قFفلا يف لاً¼@م ح«Fلا 2cقMتو راعسلأا قوFف

  .F"120خآ Kناج

 
 ةماعلا ة:o5*لا يف( م1993 ة*Lل J 18قر يتاراملإا ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق ح5ش ،-واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 117
  .125.ص ،2009 ىلولأا ةع(#لا ،توf5ب ،ةfق2قHلا ي(لHلا تار42*م ،)ةماعلا dدا(Vلا –

 .131.ص ،هLفن عجV5لا، -واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 118
 .133.ص ،هLفن عجV5لا، -واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 119
 ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 120
 .132.ص
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 FفMلا ة{Fش W�2aت ةداعإ نأw/ 2018 ةW<ل a 21قر ن+ناقلا نإف ؛لا¼@لا ل2:س ىلع و

 ءاFشو جا#نإ" ة{wFلا Fشا:ت نأ ىلع هWم 3 ةدا@لا Xpن Bقف ،121"ةماع ة@ها<م ة{Fش" ة�W2+لا

�-تو ةرادÍو fc+<تو ع2«وfP لاوMافÛ لا دا+@لا ىلعx2@2لاو ة2ئا@W#tخلأا تاFj لا@>#-Bوأ ةم 

 لf+@تو ةنا2صو ل2غwتو ع2«و 2Fجأتو كلا#ماو ءاFشو ،زاغلاو ÌفWلا تاعاWص يف ة«+لJ@لا

 _Bیلأا 2Fف+ت ىلإ ةفاضلإا/ ،ضاFغلأا هTه ل¼@ل ة«+لJم ل+صأ وأ تآWwم _أ يف فXF#لاو

 ."ةلماعلا

 ي:9+بأ لوF#ب ة{Fش نأ ىلع،122ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا p@0ح ،قا2<لا lفن يفو

 اهتا�اwن ةعJ:2ل ا�Fًن ½لذو ،صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت ةماع ة{Fش F:#عت عfز+#لل ة�W2+لا

 اه�اwن سرا@ت ام اً:لاغ ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش نإف ،ه2لعو .ة2لوF#:لا تاعاXWلا/ ةقلع#@لا

 ةعاXWلا ةغ:ص ءافضإ b@0P ةwJنلأا هTه ةع2:� نإ 2Uح ،ة2لوF#:لا تاعاXWلا يف يعاXWلا

 عوwF@لاو فاF#حلااو ة«راC@لا ل¼م ةfراt#لا ةعاXWلا 2Fیاعم cباJ#ل ا�Fًن ½لذو اه2لع ةfراt#لا

  .W�a@لا

 ،ةقاJلاو لوF#:لا لاtم يف يعاXWلا اه�اwن سرا@ت ةلوBلا تا{Fش Kلغا نأ Pم aغFلا«و

 تلااtم يف ة2عاWص ة2ع2:� تاذ تا{Fش ءاwنإ ىلإ ةلوBلا pهج+ت Bقف يلاMلا pق+لا يف هنأ لاإ

 ن+ناق Kج+@/ p<سأت ي#لاو .يXMلا فXFلا تامB-ل ي:9+بأ ة{Fش :لا¼@لا ل2:س ىلع .ةفل#-م

 لماxلا/ ة{+ل@م يهو ةماع ة@ها<م ة{Fش ل0ش T-#ت ة{wFلا هTه نإ 2Uح ؛2005 ةW<ل )a )17قر

 
 ةVهاLم ة56ش" 5فHلل ك2ندا ة56ش ىلإ ة456لا Jسا ل+(L8ت نأ ىلع هLفن ن2ناقلا �م ةfناZلا ةداVلا ê"ن 121
 .21-16 تاHف"لا ،2018 ،45ع -داHلا د+علا ،ي(2çبأ ةراملإ ةfVس5لا ة+:95لا ،"ةماع

 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،)-رادا( 29/01/2007 خ:را8ب رداص ةfئا قلا 27 ة*Lل J  824قر �ع@ 122
- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/court-

judgments.aspx#page=12020/10/30    خ:را8ب
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 عt@2ت"ب ة{wFلا م+قت نأ ىلع ه<فن ن+ناقلا Pم 2 ةFقفلا Xpن اTه لجأ Pم .ي:9+با ةم+0ح Pم

 يXMلا فXFلا/ ةصا-لا تاw:0لاو تآWw@لاو cفاF@لا J+fFتو ةنا2صو عXW2ت ةداعÍو ةtلاعمو

 ."ةراملإا يف

 ءا«Fهxلاو ءا@لا عاJق W�2aت نأش يف 1998 ةW<ل )a )2قر ن+ناقلا نإف ،½لذ ىلإ ةفاضإ

 .ة2لM#لاو ءا«Fهxلاو ءا@لا جا#نإ ماهم ي:9+بأ ةرامإ يف ةلوBلا تا{Fش �ع:ب  �انأ ي:9+بأ ةرامإ يف

 ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش 2lسأت ة2حلاص ن+ناقلا اTه Pم 9 ةدا@لا WMpم ،ساسلأا اTه ىلع

 .ة{wFلا هTه يف `MXلا عt@2ل اهxل@ت عم ي:9+باو ءا«Fه{و ها2م ة2Èهل

 يف ءا«Fهxلاو ءا@لا عاJق W�2aت نأش يف 1998 ةW<ل )a )2قر ن+ناقلا قا2س lفن يف

 اهxل#@تو ةقاJلل ي:9+بأ ة<سÀم ى@<ت ة{Fش 2lسأت ىلع Xpن )20( ةدا@لا نإف ،ي:9+با ةرامإ

 ½ل#@ت ةC/اق ة{Fش ة/ا¼@/ F:#عت ةقاJلل ي:9+با ة<سÀم نأ 2Uح ،ي:9+با ءا«Fه{و ها2م ة2Èه

 تا{wFلا ة@ئاق ىلع ءًاWب ½لذو ،ي:9+با ةم+0ح ل:ق Pم ة{+ل@م اهع2@ج اهل ةع/ات تا{Fش

 ،ةقاJلل ي:9+بأ ة<سÀ@ل ةع/ا#لا تا{wFلا هTه نأ ا@{  .123)21( ةدا@لا يف اه2لع ص+WX@لا

 K<ح ½لذو يXMلا فXFلاو ءا«Fهxلاو ها2@لا لاtم يف ة2عاWص ةع2:� تاذ ةwJنأ ةBع سرا@ت

 .124ه<فن ن+ناقلا Pم 71 ةدا@لا يف درو ام

 ة{Fش Bعتو ."تاعاWص" ة{Fش T}Fن ،ة2عاXWلا ةلوBلا تا{wFل Fjخلأا ةل¼ملأا Pمو

 FیBتو ،ي:9+بأ ةم+0ح ل:ق Pم ة{+ل@@لا تا{wFلا Pم ،ةC/اق ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا تاعاWص

 
 ءاVلا عا#ق ofJ*ت نأش يف 1998 ة*Lل )J )2قر ن2ناقلا �م 21 ةداVلا يف ةرV�62لا تا456لا ةVئاق عجار 123
  :يتلآا ينوb85للإا �Pا5لا 5(ع ،ي(2çبا ةرامإ يف ءا»5هbلاو

- http://rsb.gov.ae/assets/documents/40/law2of1998asamended-arb.pdf   خ:را8ب
30/10/2020  

 .ي(2çبا ةرامإ يف ءا»5هbلاو ءاVلا عا#ق ofJ*ت نأش يف 1998 ة*Lل )J )2قر ن2ناقلا �م 71 ةداVلا o5نا 124
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 ل+صلأا هTه J+fFتو W�2aت ىلع ل@عت 2Uح ،aهرد را2لم 27.4ب اه#@2ق رBقت ة2عاWص لاً+صأ

 ةع«رأ يف اه�اwن سرا@ت اهنأ ا@{ ،ةلوBلا لخاد يعاXWلا عاJقلا +@ن يف لاعف لa /w0ها<تو

 تا«وwF@لاو ةTbغلأا عXW2تو تاءاwنلإاو ءاW:لا دا+مو نداع@لا :يهو ة2<2ئر ة2عاWص تلااtم

 .125زاغلاو ÌفWلا لاtم ىلإ ةفاضلإا/

 رود نأو ،ةصا-لا تا{wFلا اهب م+قت لصلأا يف يعاXWلا �اWwلا نإف ،Fخآ Kناج Pمو

 هدMBم 2Fیاعمو �وFش cفو ةعاXWلا عاJقل KساW@لا ي@W�2#لاو يعwFf#لا را�لإا عضو +ه ةلوBلا

 ةثMB#<@لا تاصاX#خلاا نأw/ 2013 ةW<ل a 8قر ن+ناقلا نإف ،قا2<لا اTه يفو .اه#سرا@@ل

 ىلع اهWم ىلولأا ةدا@لا يف Xpن ،ي:9+با ةرامإ يف ةBbل:لا نوwÀلاو ةbداX#قلاا ةW@2#لا يتFئاBل

 ى@<b ي:9+بأ يف ةعاXWلا عاJق ةW@2تو W�2a#ل اً:#0م ةbداX#قلاا ةW@2#لا ةFئاد يف أWwی " :نأ

 ."ةعاXWلا ةW@2ت K#0م"

 تاسا2<لا 2TفWت ىلإ K#0@لا فBهی " :يلی ام ىلع ه<فن ن+ناقلا Pم )3( ةدا@لا Xpن ا@ك

 ة2ن+ناقلاو ةW�2@2#لا �Fلأا 2Fف+ت للاخ Pم ½لذو يعاXWلا عاJقلا/ ةلX#@لا جماF:لاو JÌ-لاو

 تآWw@لاو عfراw@لا ةwJنأ ةفا{ `2خاFت راBصÍو ة2عاXWلا عfراw@لا ءاwنÍو J+fF#ل ة2È2:لاو

 Fjخلأا تاهtلاو ة2ل2غw#لا تاهtلا عم W>2c#لا/ اه2لع ة/اقFلاو فاFشلإاو ةراملإا يف ة2عاXWلا

�عتو J+fFت يف aه<b ا@/ ،ةقلاعلا تاذf� ءادأ ةءاف{ عفرو ةراملإا يف يعاXWلا عاJقلا ة2<فاWت 

 ."ةماB#<@لا ةW@2#لا 2cقMتو ه2ف 2Pلماعلا

 تا{wFلا ل:ق Pم راBی Bق ةلوBلا ه2لع فwFت _Tلا يعاXWلا �اWwلا نإف ،لباق@لا يف

 اهاC#ق@/ ة2ل@ع" يهو ،ة2عاXWلا عfراw@لا ةX-Xخ اهWم لئاسو ةBع P �Ffcع ½لذو ةصا-لا

 
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،تاعا*ص ة456ل يVس5لا عقV2لا 125 

-http://www.senaat.co/ar2020/09/29  /  خ:را8ب



 
 

52 

 2Uح Pم وأ ةx2ل@لا 2Uح Pم ةصاخ تاعوwFم ىلإ ةماعلا تاعوwF@لا �ع/ لM+f#ب ةلوBلا م+قت

 لام سأر Pم ء�ج ع2:ب وأ صا-لا عاJقلل لماxلا/ عوwF@لا ع2ب P �Ffcع ½لذ f#aو ،ةرادلإا

 صاخ `-ش ىلإ Bهعb نأ/ ماع ناx2ل حا@<لا +ه ةX-X-لا د+قع/ اWه د+Xق@لاو .126"عوwF@لا

 ةواتإ للاخ Pم ه/اعتأ نا@ض f#aو ،س+@لم 2Fغ را@¼#سا وأ ل@ع ل2غwتو ءاW«و لf+@تو X@2a#ب

 .127ماعلا ناx2لا اهعفBی

 د+قع P �Ffcع ة2عاXWلا اهعfراwم ةرادإ صا-لا عاJقلل ض+فت نأ ةلوBلل b@0P ا@ك

 Bقع ½لT{ .ة�فM@لا ةلا{+لاو راbtلاا د+قعو زا2#ملاا د+قع يف ل¼@#ت ي#لاو ماعلا cفF@لا �f+فت

 اه#ع2:� فx22ت نأ ا@{ ،ي<نFفلا _رادلإا ن+ناقلا هقف J+fFت Pم د+قعلا هTه F:#عت 2Uح ،22F<#لا

 .128يضاقلل ةFfیBق#لا ةJل<لل عجFی

 aقر ن+ناق Pم 5 ةدا@لا Pم )3( ةFقفلا Xpن Bقف ،لا¼@لا ل2:س ىلعو ،قا2<لا lفن يف

 م+قP bم عم Bقاع#لا ة{wFلا Fشا:ت ":نأ ىلع ي:9+با ءا«Fه{و ها2م ة{Fش 2lسأ#ب 2018 ةW<ل 20

 ةدا@لا Pم )2( ةFقفلا تBكأ ا@{ ."½لTب ةJ:تF@لا تاXقاW@لا ةرادÍو داBعÍو ة2جا#نلإا ةقاJلا 2Fف+#ب

 cفاF@لا ل2غw#ب ن+م+قP bیTلا صا-شلأا عم Bقاع#لا/ `#-ت ة{wFلا نأ ىلع ه<فن ن+ناقلا Pم 6

 .ةمزلالا جا#نلإا ةقا� 2Fف+ت لجأ Pم

 

 
 د+علا ،ةfساLfلاو ةfن2ناقلا م2لعلل ةفb2لا ةل9م ،ة£دا"8قلاا ةماعلا �فاV5لا ة"©"خ ،يfVح5لا ì£ان دV2ح 126
 .331.ص ،2020 ،44/1

127  Gilbert ORDONI, Interventionnisme économique. Liberté du commerce et de 
l'industrie. Contrats de partenariat,  Dalloz,  Paris, 2006, p.774. 

 د+علا ،b5فVلا ةل9م ،ةماعلا �فاV5لا ةرادإ يف لقL8مو +ی+ج م2هفم ماعلا �فV5لا í:2فت ،�ی+لا ماLح ة(56fب 128
  .562.ص ،2020 ة*س ،5ئا9mلا يف ةf 5 PLE5خ +HVم ةعماج ،45ع عPا5لا
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 ينا.لا -ل+#لا

 ة;تاراملإا ةلو4لا تاA12ل ةHراGPلا ةع;+*لا ةق;قح

 ع/اJلا تاذ ةfرادلإا ةماعلا cفاF@لا ةرادإ/ اً@ئاد يح+ی ½لTف ةلوBلا �اwن ىلإ قJF#لا WBع

 FیB#س اهنإف ةماع تا{Fش ةلوBلا أWwت امWBع هنأ لاإ ،اه2Fغو 2aلع#لاو لBعلاو Pملاا ل¼م ،_دا2<لا

 �اWwلا اTهل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا BیMBت يف اWه لا0شلاا f0@Pو .ةfراtت ةع2:� تاذ ةwJنأ اهللاخ Pم

 يف ه2لع ص+WXم _راtت �اwن هنأ مأ _راtت ع/ا� وذ ماع cفFم Pع ةرا:ع نا{ اذا ام _راt#لا

 ،تا<سÀ@لاو تا{wFلا �اwن ةB �:2یMBت نأ ىلإ ةفاضإ .تاراملاا ةلوBل ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق

b>@م حP لاWقلاا ة2حا#Xداbب ةBق ةسارBو ة2لا@لا اهتارÍلا اهتا2نا0م#tراf129ة.  

 ةعجاFم Pم اWل Bبلاف ،ةلوBلا تا{wFل _راt#لا �اWwلا ةعJ:2ل يعwFf#لا ض+@غلا ل9 يفو

 فx22#لا ىلإ ل+ص+لل يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا لا@علأا

 يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا لا@علأا 2Fیاعم را:#علاا 2Pع/ Tخلأا عم ½لذو ,aئلا@لا ين+ناقلا

 .c130با<لا KلJ@لا يف اه2لإ اWقJFت ي#لاو ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 4 ةدا@لا

 اهعا+نأو ةfراt#لا ةwJنلأا ةع2:� ىلع ةًحاFص `ن يتاراملاا عwF@لا نأ ىلإ ،ها:#نلاا w2Fن

 عwF@لا اه@<ق 2Uح ،ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق راBصإ نأw/ 1993 ةW<ل a 18قر ن+ناقلا يف

 131:يلی ا@ك

 
129 Jean-François CESARO , La notion de transfert d'entreprise, Revue Droit Social, 
Dalloz, Paris, 2005 p.718. 

 .53 ةHف"لا عجار 130
 .ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1993 ة*Lل J 18قر ن2ناقلا �م 10 ىلإ 4 �م داV2لا o5نا 131
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 اه#2هام M0a/ ةfراt#لا لا@علأا عا+نأ ىلإ عwF@لا راشأ امWBع :اهB3هام e$Pk ةbرا'3لا لا5علأا

 �غ/ اهتاTل ةfراt#لا ةغ:Xلا اه2لع ىفضأ ي#لا _أ ،ة2ع+ض+@لا ةfراt#لا لا@علأا/ XBق Bقف

 هFم وأ ةF@#<م ةقJFf/ اه#سرا@م p@ت ءا+سو Fجات 2Fغ ما اFًجات نا{ ءًا+س اهب aئاقلا Pع W�Fلا

 اTه يفو .132ه<فن ل@علا ع+ض+م Pم ن+x#ت لا@علأا هTهل ةfراt#لا ةفXلا نإف ،ه2لعو .ةBحاو

 M0a/ ةfراt#لا لا@علأا يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم )5( ةدا@لا تدBع Bقف ،را�لاا

 .133اه2Fغو تا{wFلا 2lسأتو فراX@لاو تلا+قW@لا/ ةقلع#@لا لا@علأا ل¼م اه#2هام

 ىلإ Ìقف أtل لب ،فاF#حلاا/ د+Xق@لا عwF@لا اWه فFعa bل :فا%3حلاا er%d ةbرا'3لا لا5علأا 

 ن+ناق Pم ةسدا<لا ةدا@لا يف فاF#حلاا هجو ىلع اه#سرا@م btK ي#لا ةfراt#لا لا@علأا داBعت

 ىلإ �ع:لا Kهذ ،اTهب اً�ا:ترا .134اه2Fغو ةfراt#لا ةلا{+لاو ةF<@<لا ل¼م ،ةfراt#لا تلاماع@لا

 ه2لعو "Fجات P �Ffcع لا@علاا هTه سرا@ت" نأ ةروFض ىلع Bكأ 2Uح ،فاF#حلاا ىWعم ح2ض+ت

 ةfراt#لا لا@علأا قاJن P@ض ل@علا F:#عb لاف Fجات ةفص b0#>K لا `-ش لا@علأا هTهب ماق نإف

/wF� حلاا#F135فا. 

 ل@علا ن+f0و يلصأ ل@ع/ يعFف ل@ع 2Pب �ا:ترا _أ ،ة2:ع#لا/ اWه داFی :ةBع39لاe ةbرا'3لا لا5علاا

 يف لصلأا نأ ½لذ .136_راtت ل@ع/ ينBم ل@ع �ا:ترا ل¼م ،WXFfPعلا PیTه �ا:ترا Pع جتان

 اه#سرا@@ل ½لذو ،_راt#لا �اWwلا/ Jp:ترا اهنأ لاإ ،ة2نB@لا لا@علأا يه ة2ع:#لا/ ةfراt#لا لا@علأا

 
 .81.ص ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 132
 .ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1993 ة*Lل J 18قر ن2ناقلا �م ةLما©لا ةداVلا عجار 133
 .ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1993 ة*Lل J 18قر ن2ناقلا �م ةسداLلا ةداVلا o5نا 134
 ةماعلا ة:o5*لا يف( م1993 ة*Lل J 18قر يتاراملإا ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق ح5ش ،-واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 135
 .160.ص ،�باس عج5م ،)ةماعلا dدا(Vلا –

 .156.ص ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 136
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 راbtإ{ _راt#لا ه�اWwب cلع#ی ينBم Bقع Fجا#لا ماFبإ ل¼م( ة2ع:#لا/ ةfراtت تF:#عاف ،Fجات ل:ق Pم

 .137)_راt#لا لM@لا

 م+هفم ىلع يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 4 ةدا@لا Xpن ،ساسلأا اTه ىلع

 ل{و ،هتراt#ب cلع#ت ن+wÈل Fجا#لا اهب م+قb ي#لا لا@علأا " اهنأ ىلع ةع2:#لا/ ةfراt#لا لا@علأا

 ."½لذ 2Fغ p:¼ی aل ام هتراt#ب اًقلع#م F:#عF bجا#لا ه/ م+قb ل@ع

 لا@عأ يف اهa bMXFلو لا@علاا هTه قاJن عسو عwF@لا نأ �حلان ،`Wلا اTه ىلع ءًاWب

 ل@علا نا{ اذإ ام BیMBت يف يضاقلل ةFfیBق#لا ةJل<لل عجFی ½لذ نأ حضا+لا Pم هنأ لاإ ،ةW2عم

  .138همBع Pم ة2:ع#لا/ اfًراtت

 " :نأ ىلع يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 7 ةدا@لا Xpن :ساBقلاe ةbرا'3لا لا5علاا

 ه/اw#ل 2P#ق/ا<لا 2Pتدا@لا يف اه2لع ص+WX@لا لا@علأل ة<ناtم اهرا:#عا b@0P ي#لا لا@علأا

 لا@علأا يه سا2قلا/ ةfراt#لا لا@علاا نإف ،قا2<لا اTه يف ."ةfراtت لاًا@عأ F:#عت اهتاbاغو اهتافص

 اTهو ،ن+ناقلا lفن Pم ةسدا<لاو ة<ما-لا 2Pتدا@لا يف عwF@لا اهدBع ي#لا لا@علأا عم ة<ناt#@لا

 سا2قلا/ ةfراt#لا ةغ:Xلا ءافضإ b@0P نا{ اذإ ام FیBق#ل ةعسا+لا ةحا<@لا ءاCقلاو هقفلا يJعb ام

 ةfراt#لا لا@علأا 2Fیاعم را:#علاا 2Pعb اTًخأ ،عwF@لا اهدBعa bل ي#لاو ،لا@علأا ع2@ج ىلع

 لا@علأا عم ةنراق@لاو ة«راق@لا ىلإ ةفاضإ ،139ن+ناقلا lفن Pم ةع/اFلا ةدا@لا يف اه2لع ص+WX@لا

 .140فاF#حلاا �w#Fت ي#لا Fjخلأاو اه#2هام M0a/ عwF@لا اهدBع ي#لا ةfراt#لا

 
 ةماعلا ة:o5*لا يف( م1993 ة*Lل J 18قر يتاراملإا ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق ح5ش ،-واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 137
 .160.ص ،�باس عج5م ،)ةماعلا dدا(Vلا –

 .167.ص ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 138
 .53 ةHف"لا عجار 139
 .181.ص ،هLفن عجV5لا ،-را+*(لا ىف#"م 140
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 2P@9اWل اهع+Cخ +ه ةJل#-@لا ةfراt#لا لا@علأا/ اWه د+Xق@لا :ة7ل5F3لا ةbرا'3لا لا5علاا

 ةفص K<#0م `-ش 2Pب ةًداع عقت لا@علأا هTه نإف Kلاغلا يف .pق+لا lفن يف 2Pفل#-م 2Pن+ناق

 aل +لو ى#ح �اWwلا ةع2:� �لا#خا را2عم ىلإ Kهذ Fخلآا _أFلا نأ لاإ ،Fجات 2Fغ Fخآو Fجات

b0P جا#لاF �Fه يف اًفTل ا@{ ةقلاعلا ه+ bش م+ق-X22P مB22نP /م ل@عBم ينP ت لجأM2قc ح«ر 

 .141_راtت

 ن+ناقلا Bعا+قل ةJل#-@لا لا@علأا عCخأ يتاراملإا عwF@لا نأ ،را:#علاا 2Pع/ اTًخأ

 ام ىلع Xpن ي#لا ،ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم ةFشاعلا ةدا@لا ه2لع تBكأ ام اTهو ،_راt#لا

 ما0حأ تFس Fخلآا Bقاع#@لا ىلإ ة:<Wلا/ ا2نBمو PیBقاع#@لا Bحا ىلا ة:<Wلا/ اfراtت ل@علا اذإ " :يلی

 ."½لذ 2Fغ ىلع نافJFلا cف#ی وأ ن+ناقلا `Wی aل ام 2PفJFلا تاما�#لا ىلع ن+ناقلا اTه

 

 ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا لا@علأا عا+نأ ىلإ �ج+م لw0/ قJF#لا Bع«و

 �ع/ اهب م+قت ي#لا ةwJنلأا/ اهJ«ر لواWMس اهللاخ Pم ي#لاو ،يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا

 Pم هنأ ½لذ ،ص+X-لا اTه يف ترBص ي#لا ة2ئاCقلا ما0حلأا/ ةناع#سلاا عم ةلوBلا تا{Fش

  ._راtت ع/ا� وذ �اwن سرا@ت اهنإف ةلوBلا ل:ق Pم تا{wFلا ءاwنإ WBع ه2لع فراع#@لا

 2020 ةW<ل )a )23قر _2TفW#لا lلt@لا راFق Pم ةع/اFلا ةدا@لا Xpن ،لا¼@لا ل2:س ىلعف

 ىلع يبد هارامإ يف ة2م+M0لا تاهtلا ل:ق Pم تا{wFلا 2lسأت تاءاFجÍو �وFشو Ì/ا+ض دا@#عا/

 عل<لا Bbaقتو جا#نإ يف راFقلا اTه ما0حأ/ ةل+@w@لا تا{wFلا ةwJنأ WMXFت نأ btK" :هنأ

 
 ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 141
 .190.ص
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 اهل ةرFق@لا ة2م+M0لا ةهtلا تاصاX#خا/ Fشا:م لw0/ ةJ:تF@لا ،_راt#لا ع/اJلا تاذ تامB-لاو

 ."ةfرا<لا تاعwFf#لا Kج+@/

 لا اه<2سأت تاءاFجإ نأ حضا+لا P@ف ،تا{wFلا هTه 2lسأت تاءاFجإ j+#<م ىلع هنأ لاإ

 ةJل<لا Pم رداص راFق Kج+@/ p<سأت اهنإ 2Uح ،142ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق ما0حلأ عC-ت

 P �Ffcع وأ اهع2ب aت وأ صا-لا عاJقلا ىلإ لا+ملأا سوؤر ةx2لم pل+Mت لاح يف لاإ ،ةماعلا

 Pم ينا¼لا MU:@لا يف لXفم لw0/ اه2لإ قW#JFس ي#لاو ،ةfراt#لا قJFلا Pم اه2Fغو با##كلاا

  .لXفلا اTه

 a 21قر _داMتا ن+ناق/ م+سFم Pم ةع/اFلا ةدا@لا Mpضو Bقف ،_داMتلاا j+#<@لا ىلع امأ

 ما0حأ cفو اه#wJنأ ةFشا:م ة{wFلا ىل+#ت نأ ىلع تاراملاا FfBب ةع+@tم ة{Fش نأw/ 2019 ةW<ل

 Bbaقت يف ةwJنلأا هTه ل¼@#تو .ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق ىلإ ةراشلإا نود هتاذ م+سF@/ ن+ناقلا

 .FfB:لا عاJق يف لا+ملأا را@¼#ساو ،ة2لا@لاو ة2#<ج+للا ةwJنلأاو ةFfBb:لا تامB-لا

 ع/ا� تاذ تامB-/ م+قت اهنإف ،تاراملاا FfBب ةع+@tم ة{Fش �اwن يف W�Fلا WBع �حلاfو

 ة<ما-لا ةدا@لا Pم a 14قر ةFقفلا اه2لع Xpن ام ىلإ اًداW#سا ½لذو ،ةFfBb:لا تامB-لا ل¼م _راtت

 ىWع@/ .اه#2هام M0a/ ةfراt#لا لا@علأا Pم Bعت FfB:لا لا@عأ نأ ىلع ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم

 لا@عأ Pم ل@ع ةسرا@@/ )Fجات 2Fغ وأ اFًجات نا{ ءًا+س( _+Wعم وأ يع2:� `-ش ماق نإف ،Fخآ

 _Tلا �اWwلا اTه فx22ت اb@0WW قا2<لا اTه يفو ،ن+ناقلا ة+ق/ اfًراtت Bعb �اWwلا ½لذ نإف FfB:لا

  ._راtت ع/ا� وذ �اwن هنأ/ تاراملاا FfBب ةع+@tم ه/ م+قت
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 ةW<ل )a )22قر _داMتا ن+ناق/ م+سFم Pم ةع/اFلا ةدا@لا pقJFت Bقف ،Fخآ لا¼م يفو

2019 /wش نأF}لل ةماعلا تاراملإا ةWلاو لق-Bلا سرا@ت نأ ىلع تامwF}ع ةBنأ ةwJبأ ،ةFاهز 

  .ةل2ق¼لاو ةف2ف-لا تا:{F@لاو تلافاMلا 2Fجأتو ع2«و راÈt#ساو ½ل@تو هعا+نأ ةفاF_ /0:لا لقWلا

 هجو ىلع اه#لوا�م pنا{ اذا ةfراtت Bعت ي#لا لا@علاا Pم F:#عb قا2<لا اTه يف _F:لا لقWلا نأ لاإ

 يف اًقحلا هلX2فت a#2س _Tلاو Fجات ةفص b0#>K `-ش ل:ق Pم سرا@ت نأ btK _أ فاF#حلاا

 2Fجأتو ع2«و راÈt#ساو ½ل@تو �اwن نإف ،Fخآ Kناج Pم .143لXفلا اTه Pم ينا¼لا MU:@لا

 اه#2هام M0a/ ةfراt#لا لا@علأا P@ض Pم اهF:#عن نأ b@0P ةل2ق¼لاو ةف2ف-لا تا:{F@لاو تلافاMلا

  .144لا@علاا هTه P@ض Pم F:#عت تلا+قW@لاو عل<لا 2Fجأت وأ ع2ب نأ ىلإ اًداW#سا ½لذو

 لا@علأا/ اهJ«رو ةلوBلا تا{Fش ةwJنأ ع2@ج XFح KعXلا Pم هنإف ،cلWJ@لا اTه Pم

 فx2ت ةFfMص ص+Xن با2غل ½لذو ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا

 ةwJنلأا ةع2:� ع+Wت +ه Fخآ Kناج Pمو ،Kناج Pم تا{wFلا هTه اهب م+قت ي#لا �اWwلا ةع2:�

 M0a/ ةfراt#لا لا@علأا قاJن P@ض عقت ةwJنلأا هTه �ع/ نإ 2Uح تا{wFلا هTه اهب م+قت ي#لا

 لا@علأل ة<ناtم اهWم �ع:لاو فاF#حلاا �wF/ ةfراt#لا لا@علأا P@ض ن+xت Fjخلأاو اه#2هام

 .... ةfراt#لا

 ام ½لذ نإف ،_راt#لا �اWwلا ةع2:� حFش يف ةلوBلا يف يئاCقلا داه#جلاا قاJن يفو

 j+#<م ىلع ½لذ Bج+ی لاو ،_راtت وأ ينBم ع/ا� وذ �اWwلا نا{ اذا ا@2ف لXفلل اً:لاغ هtBن

 تا{Fش ىلع ةfراt#لا ةغ:Xلا ءافضإ ىلإ Kلاغلا يف ءاCقلا أtلی ذإ ._راt#لاو _رادلإا �اWwلا

 W�Fلا P �Ffcع 2lلو ،همBع Pم Fجات ةفص x#>Kت ة{wFلا هTه pنا{ اذا ام P �Ffcع ةلوBلا
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 .ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق را+صإ نأP4 1993 ة*Lل J 18قر ن2ناقلا �م ةLما©لا ةداVلا �م )3( ة5فقلا عجار 144



 
 

59 

 ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لا عC-ت تلااMلا �ع/ يف هنأ لاإ ،ه/ م+قت _Tلا �اWwلا ةع2:� يف

 a#2س ي#لاو _راt#لا اه�اWwل اW�Fًل هلX2فت a#2س _Tلاو ،_راt#لا ن+ناقلا Bعا+قل _راt#لاو يعاXWلا

  .يلا#لا MU:@لا يف هلX2فت

 ينا.لا &%$#لا

  صاbلا ن&ناقلا 4عا&قل ة;تاراملإا ةلو4لا تا12ش ~اAن ع&mخ �4م

 2Fیاعمو Bعا+قل عC-ت ةلوBلا تا{Fش ةwJنأ ةع2:� نأ cبا<لا MU:@لا يف اWل p:ث نأ Bع/

 ةwJنلأا هTه ع+Cخ Bjم لX2فت ىلع ل@عWس اWنإف ،_راt#لا ن+ناقلاو _رادلإا ن+ناقلا 2Pب ةJل#-م

 .تا{wFلا هTه ىلع J:c@لا ن+ناقلل KساW@لا فx22#لا ىلإ ل+ص+لل ½لذو ،صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل

 Bعا+قو ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناقو _راt#لا ن+ناقلا Bعا+ق يه ؛صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق/ اWه د+Xق@لاو

  .ل@علا ن+ناق

 تا{Fش �اwن ىلع صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق J:2cت ة2لآ ح2ض+#ب )لولأا aل57لا( م+قWس ه2لع

 �اwن ىلع صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق J:2cت Pع ةÈشاWلا تاما�#للاا ةسارد للWMس aث ،ة2تاراملإا ةلوBلا

 .)يناcلا aل57لا( ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش

 لولأا -ل+#لا

  ة;تاراملإا ةلو4لا تا12ش ~اAن ىلع صاbلا ن&ناقلا 4عا&ق ,;+*ت ة;لآ 

 ة@�نأو Bعا+قل عC-ت ةماعلا ة{wFلل ين+ناقلا لw0لا نإف ،اًق/اس ه2لإ اWقJFت ام ىلإ ةًراشإ

 ن+ناقلل اهع+Cخ نأ لاإ ،145اه2لع ة/اقFلا ب+لسأو اهترادÍو اه<2سأت 2Uح Pم ½لذو ماعلا ن+ناقلا

 تا{wFلا نأ ½لذ .ةfراt#لا ةwJنلأا ةسرا@مو ةصا-لا تا{wFلا ب+لسأ اهعا:تا مBع/ �وwFم ماعلا
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 اهع+Cخ Pم اBًج ة:Ffق ن+xت Kلاغلا يف يهو ،ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش T-#ت Kلاغلا يف ةماعلا

 .صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل

 ةع/اFلا ةدا@لا يف ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق يف يتاراملإا عwF@لا حضو Bقف ،اTه ىلع ءًاW«و

 Fjخأ تا{Fش ةbأو ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لا ل:ق Pم لماxلا/ ة{+ل@@لا تا{wFلا" :نأ ىلع هWم

 pح�F وأ pعا/ اذإ ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ما0حلأ عC-ت تا{wFلا ½لت Pم لماxلا/ ة{+ل@م

 ."ا@ه@سأ pجردأ وأ ماع با##كا يف اهلا@سأر Pم ة:<ن ةbأ

 ةbداMتلاا ةم+M0لا اه2ف aها<ت " ي#لا تا{wFلل ة:<Wلا/ ½لXp }Tن Bقف اه<فن ةدا@لا يفو

 _أ Pم ة{+ل@@لا وأ ةع/ا#لا تا{wFلا وأ ة�هجلأا وأ تا2Èهلا وأ تا<سÀ@لا Bjحإ وأ ة2لM@لا وأ

 لاtم يف ةلماعلاو اهلام سأر Pم )P )25%ع لقت لا ة:<Wب ةFشا:م 2Fغ وأ ةFشا:م ةر+X/ اهWم

 اهعا+نأ عt@2/ ةقاJلا لاtم يف وأ هلقنو هقf+<تو هعXW2تو هxFfFتو هجاF-#ساو ÌفWلا Pع 2KقW#لا

 ."اهعfز+تو اهلقنو ها2@لا ه2لMتو زاغلاو ءا«Fهxلا جا#نإ وأ

 تاذ ةماع ة<سÀم ل0ش مأ ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش تT-تا ءا+س ةلوBلا تا{Fش نإف ه2لع

 ةbأ pح�F وأ pعا/ اذإ لاح يف ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Bعا+قل عC-ت ،يعاWصو _راtت ع/ا�

 Pم تا{wFلا هTه ءاW¼#سا لاح يف لاإ ،ا@ه@سأ pجردأ وأ ماع با##كا يف اهلا@سأر Pم ة:<ن

 يف وأ تا{wFلا هTهل ة2<2سأ#لا د+قعلا يف صاخ `ن Kج+@/ ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناقل اهع+Cخ

 .146ة2ساسلأا اهتاعwFfت

 aقر _داMتا ن+ناق/ م+سF@لا Pم ةWما¼لا ةدا@لا Pم )4( ةFقفلا Xpن Bقف ،قا2<لا اTه يفو

 ن+ناقلا ما0حأ ة{wFلا ىلع _F<ت" نأ ىلع تاراملإا FfBب ةع+@tم ة{Fش نأw/ 2019 ةW<ل 21

 
 .ة:را89لا تا456لا نأP4 2015 ة*Lل 2 -داHتا ن2ناق �م ةعPا5لا ةداVلا �م )ج( ة5قفلا عجار 146
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 يف صاخ `ن هنأw/ دFی aل ا@2ف ½لذو ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل )a )2قر _داMتلاا

 ."يساسلأا ما�Wلا وأ ن+ناق/ م+سF@لا اTه

 _داMتا ن+ناق/ م+سFم Pم ةع/ا<لا ةدا@لا Pم )5( ةFقفلا Xpن ،½لT{ قا2<لا lفن يفو

 ة{wFلا ىلع _F<ت" :اهنأ ىلع تامB-لاو لقWلل ةماعلا تاراملإا ة{Fش نأw/ 2019 ةW<ل )a )22قر

 ½لذو ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل )a )2قر _داMتلاا ن+ناقلا ما0حأ اهل ةع/ا#لا تا{wFلاو

 ."يساسلأا ما�Wلا وأ ن+ناق/ م+سF@لا اTه يف صاخ `ن هنأw/ دFی aل ا@2ف

 ىلع هما0حأ J:2cت قاJن عسو يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق نإف ،Fخآ Kناج Pمو

 ىلع ن+ناقلا اTه ما0حأ _F<ت " نأ ىلع هWم ىلولأا ةدا@لا يف Xpن 2Uح .ةماعلا تا{wFلا

 Xpن ا@{ ."Fجات 2Fغ نا{ +لو `-ش _أ اهب م+قb ي#لا ةfراt#لا لا@علأا ع2@ج ىلعو ،راt#لا

 اهتا2Èهو اهFئاودو ةلوBلا تاراز+ل Fجا#لا ةفص p:¼ت لا " :يلیام ىلع ن+ناقلا lفن Pم 15 ةدا@لا

 Pه@لا باMصأ ½لT{و _دا+Wلاو تا2ع@tلاو ماعلا عفWلا تاذ تا<سÀ@لاو تا2Èهلاو ةماعلا اهتا<سÀمو

 عC-ت تاهtلا هTه اهب م+قت ي#لا ةfراt#لا لا@علأا نأ ىلع ،ةfراtت لاًا@عأ ن+لوا�ی لا PیTلا ةMFلا

 ."صاخ `Wب ىW¼#سا ام لاإ ن+ناقلا اTهل

 اهWwÈت ي#لا ةfراt#لا تا{wFلل Fجا#لا ةفص p:¼ت " هنأ ىلع 16 ةدا@لا يف اbCًأ Xpنو

 ن+ناقلا اTه ما0حأ اه2لع _F<تو ةماعلا تا<سÀ@لاو تا2Èهلا وأ ةلوBلا اه2ف aها<ت وأ اهxل@#ت وأ

 تا{Fش pعCخأ اهنأ ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق ص+Xن Pم �حلان ."صاخ `Wب ىW¼#سا ام لاإ

 ىلع pفضأ ةلw0لا ة2حاWلا Pم 2Uح .ة2ع+ض+@لاو ة2لw0لا ة2حاWلا Pم ةfراt#لا اهBعا+قل ةلوBلا

  ."Fجات" ةفص 147ةfراt#لا ةلوBلا تا{Fش

 
 �م ة(Lن ة£أ êح5@ وأ êعاP اذإ ة:را89لا تا456لا ن2ناق ماEحلأ ع ©ت ي8لا يه ة:را89لا ةلو+لا تا56ش 147
 .اVهVسأ êجردأ وأ ماع با88كا يف اهلاVسأر
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 لاح يف ةfراt#لا ما0حلأل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ p#:ثا Bقف ،ة2ع+ض+@لا ة2حاWلا Pمو

 ةدا@لا Xpن Bقف قا2<لا lفن يف .Fجات ةفص اهل p:¼ت aل نÍو ى#ح ةfراt#لا ةwJنلأا اه#سرا@م

 ةلوBلا ة�هجأ اهسرا@ت ي#لا ةfراt#لا ةwJنلأا Ìقف هنأ ىلإ ،ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 15

 _راt#لا ن+ناقلا Bعا+قو ما0حلأ عC-ت ،_راt#لا ع/اJلا تاذ ةماعلا ة<سÀ@لا اهW@ض Pمو ةفل#-@لا

 ع#@#ت ،_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةلوBلا ةwJنأ نأ ىلإ اWه w2Fنو .Fجات ةفص x#>Kت لاو

 .148_راt#لا ن+ناقلا Bعا+قل ةFfه+tلا اه#عJ:2/ عC-ت اهنأ 2Uح ،ةصاخ ة2للاق#سا/

 ماع لw0/ ضراع#ی Kلاغلا يف ½لذ نإف ،ةلوBلا تا{wFل Fجات ةفص ت+:¼ب cلع#ی ا@2فو

 هTه م+قت نأ دtF@/ هنأ لاإ ،ةماعلا اه#Jلسو اهتدا2س ½ل#@ت ي#لا _رادلإاو يسا2<لا اهنا2{ عم

 ،ة2لا@لا قارولأا ق+س يف ا@ه@سا جاردإ/ اهما2ق وأ ماع با##كا يف اهلا@سأر ح�F وأ ع2:ب تا{wFلا

 هلXفWس _Tلاو ،149½لذ Pع ةÈشاWلا تاما�#للاا اه2لع KتF#تو ن+ناقلا ة+ق/ Fجات ةفص x#>Kت اهنإف

  .MU:@لا اTه Pم ينا¼لا KلJ@لا يف اًقحلا

 ة2ل@علا هTه نإف ماع با##كا يف اهلا@سأر اهح�F وا اه@هسأ ةلوBلا ة{Fش ع2ب قاJن يفو

 ءاFش للاخ Pم ة{wFلا عوwFم يف كاF#شلاا ىلإ ةماعلا Pم صا-شلأا ة+عد" ساسأ ىلع م+قت

 ىلإ با##كلاا _دÀی aث Pمو اه#@2ق عفBب ما�#للاا عم با##كلال ةحوJF@لا aهسلأا Pم F¼كا وأ aهس

 .150"ة{wFلل يساسلأا ما�Wلا داBعا Pم ءاه#نلاا Bع/ ½لذو K##0@لا ىلع aها<@لا فصو ءافضإ

 
148  Langrod GEORGES. L'entreprise publique en droit administratif comparé. In: 
Revue internationale de droit comparé. Vol. 8 N°2, Avril-juin 1956. pp. 213-231. 

 .267.ص ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 149
 .2015 ة*Lل J 2قر -داHتلاا ن2ناقلا ماEحلأ اًق(@( يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق ،-را+*(لا ىف#"م 150

P4503.ص ،�باس عج5م )ة:را89لا تا456لا نأ. 
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 `-ش _أ ة+عد " هنأ ىلع ماعلا با##كلاا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Pم ىلولأا ةدا@لا pفFعو

 ."ة2لام قاروأ ةbأ ءاwFل صا-شلأا Pم تاÈف وأ ةÈف وأ _را:#عا وأ يع2:�

 Xpن ة<ما-لا ةدا@لا Pم 5 ةFقفلا نإف يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق ة2حان Pمو

 ةعp �:2نا{ اbًأو نأwلا _وذ ةفص pنا{ اbأ ةfراt#لا قارولأا/ ةقلع#@لا تا2ل@علا ع2@ج نأ ىلع

 .151اه#2هام M0a/ _راtت ل@ع Bعت اهلجأ Pم wÈpنأ ي#لا تا2ل@علا

 خfرا#ب رداص a 437قر PعJلا يف ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا p@0ح ،cلWJ@لا اTه Pم

 تلااXتلال تاراملاا ة<سÀم ىلع صا-لا ن+ناقلا Bعا+ق J:2cت" ىلع ،)ينBم( 11/11/2009

 _داMتلاا ن+ناقلا ص+Xن pنا{ ا@لو صا-لا ن+ناقلا صا-شأ Pم ة@ها<م ة{Fش اهرا:#علا ½لذو

 اهرا:#عا ىلع `Wلا Pم pلخ Bق ،تلااXتلال تاراملأا ة<سÀم نأش يف 1991 ةW<ل ) a ) 1قر

 lسأ ىلع اهترادإ ىلع ن+ناقلا `ن ذإ ،ماعلا ن+ناقلا صا-شأ Pم اX-ش وأ ةماع ة<سÀم

 .152"ةـfرا@¼#ساو ةfراtت

 PعJلا يف Cpق 2Uح ،هاtتلاا lفن ي:9+با �قن ة@M0م xpلس ،ساسلأا اTه ىلع

 تامB-لل ي:9+بأ ة{Fش" :يلی ا@/ 06/04/2015 ة<لtلا خfرات أ.ق9س 2015 ةW<ل a 20قر

 F:#عت اهنإ 2Uح ،ةماع ة<سÀم p<2لو _راt#لا ن+ناقلا ما0حأ اه2لع _F<ت ةfراtت ة{Fش ةXM2لا

 Fجا#لا ةفص نأ ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 16 ةدا@لا ما0حأ/ رFق@لا نأو ،ةماع ة@ها<م ة{Fش

 تا<سÀ@لا وأ تا2Èهلا وأ ةلوBلا اه2ف aها<ت وأ اهxل@#ت وأ اهWwÈت ي#لا ةfراt#لا تا{wFلل p:¼ت

 
 )60( ةHف"لا عجار 151
 �ا»5لا 5(ع ،)ين+م( 11/11/2009 خ:را8ب رداص J 437قر �ع#لا يف اfلعلا ة£داHتلاا ةVHEVلا EJح 152

 :يتلآا ينوb85للإا
- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/court-

judgments.aspx#page=12020/10/30    خ:را8ب
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 _أ كاWه 2lل ا@لا�و ،صاخ `Wب يW¼#سا ام لاإ ،_راt#لا ن+ناقلا ما0حأ اه2لع _F<تو ،ةماعلا

 .153"اهWع ا2ًف#Wم ة2م+@علا ة<سÀ@لا ع/ا� ن+b0 ½لTل ،ةماعلا ة<سÀ@لا ع/ا� ه2لع يفbC `ن

 لا0ًش عC-ت يهف ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا ةماعلا ة{wFلا نإف ،ه2لعو

 Kج+@/ Fجات ةفص x#>Kت اهنإف ه2لعو هلوا�ت _Tلا �اWwلا Pع W�Fلا �غ/ _راt#لا ن+ناقلل

 ه2لع فراع#@لا Pمو .154يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 61 ةدا@لا ىلإ دًاW#سا ،ن+ناقلا

 نإف اTل ،Bقع Kج+@/ 2lلو ةماعلا ةJل<لا Pم راFق/ يعwFfت `ن Kج+ب أWwت ةماعلا ة{wFلا نأ

 155_راt#لا لt<لا/ اه2Bقو ة{wFلل يساسلأا ما�Wلا قافرا Kج+@/ ن+F b0جات ةفXل ة{wFلا با<#كا

 .مداقلا KلJ@لا يف هلX2فت a#2س _Tلاو

 aقر ن+ناقلا يف _XF@لا عwF@لا F:#عا Bقف ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا �ع/ يف W�Fلا ناعمإ«و

 را:#عا ىلع اهWم ىلولأا ةدا@لا يفو ماعلا لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل 203

 ،صا-لا ن+ناقلا صا-شأ Pم `-ش ،ة@ها<م ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لاو لا@علاا عاJقلا تا{Fش

  .156_راt#لا لt<لا يف اه22Bقت ىلع `ن ا@ك

 
 5(ع .06/04/2015 ةLل9لا خ:رات أ.ق 9س 2015 ة*Lل J 20قر �ع#لا يف ي(2çبا íقن ةHEVم EJح 153

 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا
- https://www.adjd.gov.ae/sites/eservices/ar/pages/judgments.aspx   خ:را8ب

30/10/2020  
 .)62( ةHف"لا عجار 154
 –5شاعلا د+علا - ةVf£داكلأا ثH2(لا ةل9م ،-را89لا ن2ناقلاP ةماعلا تا456لا ةقلاع ،ةدV2ح ناfVلس ج5ف 155

 .355.ص ،2017 ،ةf)fللا ةVf£داكلأا
 .)32( ةHف"لا عجار 156
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 1996 /10 /22 يف a 844قر _XF@لا ةلوBلا lلtم j+#ف Xpن Bقف ،قاWJلا اTه يفو

 a 203قر ن+ناقلا Pم ىلولأا ةدا@لا نأ ىلع a 47/ 2/ 419157قر فلم 1996 /9 /25 ة<لج

 عاJق نأش يف ل@عb" :نأ ىلع `Wت ماعلا لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1991 ةW<ل

 اهل ةع/ا#لا تا{wFلاو ةC/اقلا تا{wFلا عاJقلا اTهب XBقfو ،cفاF@لا ن+ناقلا ما0حأ/ ماعلا لا@علأا

 اه2لع _f>Fو ،ة@ها<@لا تا{Fش ل0ش اه2ع+Wب تا{wFلا هTه T-#تو ،ن+ناقلا اTه ما0حلأ ةعضا-لا

 ن>ناق ص>;ن ،هما0حأ عم ضراع#ی لا ا@«و ،ن+ناقلا اTه يف صاخ `ن هنأw/ دFی aل ا@2ف

 ردا;لا ةدو-$5لا ةBل>5Azلا تاذ تاr%Mلاو kهسلأاe ةBص>3لا تاM%شو ة5ها5Aلا تاM%ش

eقر ن>ناقلاk 159 لAQ1981 ة".  

 لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق Pم )16( ةدا@لا `Wت" نأ ىلع ،اه<فن j+#فلا Xpن ا@ك

 تا{wFلا Bjحلإ ن+b0 ي#لا ة{wFلا ن+ناقلا اTه ما0حأ J:2cت يف ةع/ات ة{Fش F:#عت" :نأ ىلع ماعلا

 ن+ناقلا Pم )1( ةدا@لا Xpن قا2<لا lفن يف .".... لقلأا ىلع اهلام سأر Pم %51 ةC/اقلا

 تاذ تا{wFلاو aهسلأا/ ة2ص+#لا تا{Fشو ة@ها<@لا تا{Fش ن+ناق راBصإ/ 1981 ةW<ل a 159قر

 تا{Fشو ة@ها<@لا تا{wFلا ىلع cفاF@لا ن+ناقلا ما0حأ _F<ت" نأ ىلع ةدوMB@لا ة2ل+È<@لا

  ."ةدوMB@لا ة2ل+È<@لا تاذ تا{wFلاو aهسلأا/ ة2ص+#لا

 ل0ش T-#ت ي#لا ةماعلا تا{wFلا نإف ،_XF@لا ةلوBلا lلtم j+#ف يف ءاج ام ىلع ءًاW«و

 تا{wFلاو aهسلأا/ ة2ص+#لا تا{Fشو ة@ها<@لا تا{Fش ن+ناق ما0حأ اه2لع _F<ت ،ة@ها<م ة{Fش

 
 ةfمV2علا ةfع9Vلا Úوا8ف اهV*8 ت ي8لا ةfن2ناقلا dدا(Vلا ةع9V2م ،ي*فلا VE8Üلا ،5"م ة:ر2هP9V ةلو+لا �ل9م 157

 ،665.ص ،)1996 ة*س 8V)5(س 5خآ ىلإ 1995 ة*س 5»82كأ لوأ �م( نVL2©لا ة*Lلا ،ع:845لاو 82Úفلا يLVقل
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع

- http://laweg.net/Default.aspx?action=HP 2020/10/30   خ:را8ب
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 يعwFfت `ن د+جو لاح يف لاإ 1981 ةW<ل a 159قر ن+ناقلا/ رداXلا ةدوMB@لا ة2ل+È<@لا تاذ

b>#¼W2م اهP هسأ ة:<ن ضاف-نا لاح يفو .½لذa لاBع ةلوP 51٪، ه نإفTلا هwF}ت تا-Cا2ًل{ ع 

 ةلوBلا pنا{ نÍو لا@علأا عاJق تا{Fش ن+ناق ما0حلأ ع+C-لا نود ،158ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناقل

�Fاه2ف اًف. 

 ة2ئاCق 62 ةW<ل a 5574قر PعJلا يف ةXFf@لا �قWلا ة@M0م p@0ح ،Fخآ Kناج Pم

 تا{Fشو - ة@M0@لا هTه ءاCق ه/ Fjج ام ىلعو - ماعلا عاJقلا تا{Fش pنا{ ذإ " :هنأ ىلع

 ةfرا:#علاا صا-شلأا Pم تا{wFلا هTه Bعتو ةصاخ ةx2لم ةلوBلل ة{+ل@م ماعلا لا@علأا عاJق

 2TفW#لا Mc{ اهتازا2#ما وأ ةماعلا ةJل<لا `ئاXخ Pم ا2Èًش اهل+-a bل ن+ناقلا نأ ½لذ ةصا-لا

 ن+ناقلا صا-شأ Pم p<2ل يهف aث Pمو ةماعلا ةعفW@لل ةx2ل@لا ع�نو _رادلإا �Mtلا ع2ق+تو Fشا:@لا

 .159"ح«Fلا فBه#<ت ي#لا صا-لا ن+ناقلا صا-شأ Pم يه ا@نÍو ماعلا

 عC-ت ةماعلا تا{wFلا نإف ،ص+X-لا اTه يف ة2<نFفلا تاعwFf#لا روBب cلع#ی ام امأو

 نÍو ى#ح ة@ها<م ة{Fش ل0ش اهذا-تا �wF/ ½لذو 1966 ماعل ي<نFفلا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناقل

 تاذ ةماعلا تا<سÀ@لا نأw/ امأ .Fجات ةفص x#>Kت ه2لعو ،اه@هسأ ع2@ج ½ل#@ت ةلوBلا pناك

 ا�Fًن ½لذو اه2لع J:c@لا ن+ناقلا قاJن يف ام اًع+ن فل#-ت ي#لاو( _راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا

 ق�Fو ةرادلإا ب+لسأو ة2لw0لا 2lسأ#لا ةق�Ff ل¼م ةماعلا تا{wFلا Pع اه�2@ت 2Fیاعم ةBع د+ج+ل

 
 تا456لاو JهسلأاP ةfص82لا تا56شو ةVهاVLلا تا56ش ن2ناق را+صإP 1981 ة*Lل J 159قر ن2ناقلا 2هو 158

 .ةدو+VHلا ةfلVLÒ2لا تاذ
 ى*ف E8Üم ،2000/01/31 ةLلP9 ردا"لا ،ةfئا ق 62 ة*Lل J 5574قر �ع#لا ،ة:V"5لا íق*لا ةHEVم 159

 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،) 246 ةHفص - 41 ة+عاق - 51 ة*س (
- https://www.cc.gov.eg/2020/10/30    خ:را8ب
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 ي<نFفلا ماعلا عاJقلا MFfFت ن+ناق Bعا+قل  عC-تو )F160جات ةفص x#>Kت لا يهف حا«رلأا ةرادإ

 .26/07/1983161 يف a 675-83قر

 ع+C-لا اهل C@Pت ةلوBلا تا{wFل ةfرادلإاو ة2لا@لا ة2للاق#سلاا نإف ،c:س ام ىلع ءًاWب

 ةسرا@م Pم اه0W@2س ،تا{wFلا هTه للاق#سا نإ 2Uح .اه<فن ةلوBلا Pع لق#<م ين+ناق قاWJل

 ةMلX@لا وأ ةماعلا ةMلX@لا 2cقM#ل ءًا+س( ½لذ Pم ح«Fلا فاBه#ساو هعا+نأ عt@2/ _راt#لا �اWwلا

 ن+ناقلا Bعا+قل اهللاخ Pم عC-تو Fجات ةفص با<#كا Pم 0P@##س ه2لعو ،)2P@ها<@لل ةصا-لا

 صاخ ين+ناق `ن د+جو مBعو اهعاضوأ لیBعت وأ تا{wFلا هTه ةل20ه ةداعإ �wF/ ،صا-لا

b@Wم اهعP لا-C+162صا-لا ن+ناقلا ما0حلأ ع. 

 ينا.لا -ل+#لا

 ةلو4لا تا12ش ~اAن ىلع صاbلا ن&ناقلا 4عا&ق ,;+*ت �ع ة�شاQلا تاما�Gللاا 

  ة;تاراملإا

 2Uح Pم صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت ةلوBلا تا{Fش نأ cبا<لا KلJ@لا يف ا�Wحلا

 Bحأ ةماع ة<سÀم سرا@ت نأ ل¼م _راt#لا اه�اwن 2Uح Pمو ،ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش ل¼م اهل0ش

 .Fجات ةفص x#>Kت نا نود ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا ةwJنلأا

 نأw/ صا-لا ن+ناقلاو ماعلا ن+ناقلا 2Pب �22@#لا لهاt#ی ي«ورولاا ن+ناقلا نأ ىلإ اbCًأ w2Fن ا@ك

 
 .)13( ةHفص عجار 160
  .182.ص ،�باس عج5م ،)ة"©"©لا( صا©لا عا#قلا ىلإ ل8H2لل ين2ناقلا ماo*لا ،-ر2(9لا fJها5بإ +*هم 161
 .303.ص ،�باس عج5م ،2:5#8لاو f5غ8لل ةماعلا �فاV5لا ةfلباق أ+(م ،نا*(لا �Lح يلع +HVم 162
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 Pمو .163ةصا-لا تا{wFلا ما�ن lفWل عC-ت ةماعلا تلاواق@لا نإف ½لTل ة2tً#نو ،ةلوBلا تا{Fش

 امWBعف .تاما�#لا ةBع اه2لع KتF#ت صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ نإف ،cلWJ@لا اTه

 2cف+تو ة{wFلا ةل20ه ةداعإ ه2لع KتF#ی اTهف ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش ةماعلا ة{wFلا T-#ت

 .164يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ص+Xنو ما0حأ cفو اهعاضوأ

 دBع ةداfز ة2نا0مإ ىلإ ةماع ة@ها<م ة{Fش ل0ش ىلإ ة{wFلل يلw0لا ل+M#لا اTه _دfÀو

 Pع لقت لا ة:<ن ىلع ةلوBلا Ûافح عم يساسلأا اهما�ن 22Fغتو صا-لا عاJقلا Pم 2P@ها<@لا

 ة�فاMم F:#عتو  .Ì165ل#-م ين+ناق ما�ن ىلإ ة{wFلا ةع2:� ل+M#ت اTه«و ،ة{wFلا aهسا Pم 25٪

 ،ة{wFلا ل@عو 2Fس راFق#سلا اًرXBم ،اهل0ش ل+Mت ناو ى#ح ة{wFلا لا@سأر Pم ء�t/ ةلوBلا

 2Fس ةع/ا#مو ةلوBلا ل:ق Pم اه2لع ة/اقFلا bC@P ½لذ نأ ا@{ ،FfP@¼#<@لا بtTل ي<2ئر لماعو

 .166لاعف لw0/ اهل@ع

 ما�Wلا لیBعت ىلع ةقفا+@لا راBصإ/ `#-@لا +ه يتاراملإا ءارز+لا lلtم نإف ,½لذ ىلع ءاW«و

 هارامإ يفو .167اهل0ش ل+Mت لاح يف ½لذو _داMتلاا j+#<@لا ىلع ةلوBلا تا{wFل يساسلأا

 ءا«Fه{و ها2م ة{Fش 2lسأ#ب 2018 ةW<ل a 20قر ن+ناق Pم ةFشاعلا ةدا@لا Xpن Bقف ي:9+با

 ل+خد ل:ق ة{wFلل يساسأ ما�ن لوأ راBصإ ةرادلإا lلtم ىل+#ی " :يلیام ىلع Xpن تاراملإا

 
163 Laurence IDOT, La notion d'entreprise,  Revue des sociétés, Dalloz, Paris,  Nu 1, 
2001, p191 

 .يتاراملإا ة:را89لا تا456لا ن2ناق �م ةعPا5لا ةداVلا �م )2( ة5قفلا عجار 164
 .190.ص ،�باس عج5م ،)ة"©"©لا( صا©لا عا#قلا ىلإ ل8H2لل ين2ناقلا ماo*لا ،-ر2(9لا fJها5بإ +*هم 165
 .190.ص ،هLفن عجV5لا ،-ر2(9لا fJها5بإ +*هم 166
 .تاراملاا +:5ب ةع9V2م ة56ش نأP4 2019 ة*Lل )J )21قر -داHتا ن2ناقP م2س5م �م ةسداLلا ةداVلا o5نا 167
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 2P@ها<@لا Pم راFق/ يساسلأا ما�Wلا لیBعت ن+2T_. b0فW#لا lلt@لا دا@#عا Bع/ ½لذو 2P@ها<م

 ."يساسلأا ما�Wلا هدbMB ا@ل اًقفو

 ن+ناقلا ما0حأ cفو ½لذو ،_راt#لا لt<لا يف ة{wFلا 2Bق ه2لع KتF#ی ل+M#لا اTه نإف ه2لعو 

 )17( ةدا@لا Xpن Bقف ،½لذ ىلع ا2Bًكأتو ._راt#لا لt<لا نأش يف 1975 ةW<ل a 5قر _داMتلاا

 FیاWی لوأ يف ة{wFلل ة2لا@لا ةW<لا أB:ت " :نأ ىلع تاراملإا ءا«Fه{و ها2م ة{Fش 2lسأت ن+ناق Pم

 يف ة{wFلا 2Bق خfرات Pم أB:#ف ىلولأا ة2لا@لا ةW<لا ءاW¼#سا/ ،ماع ل{ Pم b>@:Fد 31 يف يه#Wتو

 ."اه2لت ي#لا ةW<لا Pم b>@:Fد 31 يف يه#Wتو _راt#لا لt<لا

 `Wل اًق:� ½لذو ،ة{wFلا Bقع Fهwل ةروFض _راt#لا لt<لا يف ةfراt#لا تا{wFلا 2Bق F:#عتو

 لt<لا يف 2Bقلا Bع/ لاإ اهلا@عا سرا@ت نأ ز+bt لا ا@{ .ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Pم 15 ةدا@لا

 5 ةدا@لا Xpن ،قا2<لا lفن يف .168ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق Pم 21 ةدا@لا `Wل اًق:� _راt#لا

 لt<لا يف 2Bقلل اهFف+ت ب+لJ@لا تانا2:لا ل@wت نأ btK ،_داMتلاا _راt#لا لt<لا ن+ناق Pم

 :يلا#لا _راt#لا

  .ة{wFلا ع+ن – 1

  .تBجو نا ةfراt#لا ة@<لاو اه@ساو ة{wFلل ي<2ئFلا �{F@لا نا+Wع – 2

  .ة{wFلا 2lسأت Pم ضFغلا – 3

  .اهجراخ وأ ةلوBلا لخاد pنا{ ءا+س تلاا{+لاو عFفلا نا+Wع – 4

 ءا{wFلا `Xح نا2ب عم هئادأ/ ءا{wFلا Bهعت امو هWم ةادÀ@لا غلا:@لاو لا@لا سأر راBقم – 5

  .تBجو نا ة2W2علا `MXلا ة@2قو 2Pص+@لا

  .اهئاه#نا خfراتو ة{wFلا ءاB#با خfرات – 6

 
 .296.ص ،�باس عج5م ،ة+V8Hلا ةf»5علا تاراملإا ةلو+ل ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق dدا(م ،-را+*(لا ىف#"م 168
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  .هW>2#جو aهWم ل{ دلا2م لMمو خfراتو W2PماC#@لا ءا{wFلا باقلأو ءا@سا – 7

 ةرادلاا يف aه#Jلس دوBحو اه@سا/ ع2ق+#لا cح aهل Pمو ة{wFلا _FیBم باقلاو ءا@سا – 8

  .هW>2#جو aهWم ل{ دلا2م لMمو خfرات نا2ب عم ع2ق+#لاو

  .هW>2#جو هدلا2م لMمو خfراتو ةلا{+لا وأ عFفلا FیBم Kقلو aسا – 9

 ةلt<@لا ة2عاXWلا جذا@Wلاو تام+سFلاو عاF#خلاا تاءاF«و ةfراt#لا تاملاعلا لt2<ت aقر – 10

  .تBجو نا ة{wFلا aسا/

 _Tلا فXلا lفن يف اهع2Cس ½لذ نإف ،_راt#لا لt<لا يف تا{wFلا هTه 2Bق دtF@/ و 

 2Pمأت ىلع pصFح ةfراt#لا تاعwFf#لاو Bعا+قلا نإف ،ه2لعو .صا-لا عاJقلا تا{Fش ه2ف Bجا+#ت

 2012 ةW<ل a 4قر _داMتلاا ن+ناقلا Bكأ ،اTه عم ا2ًشا@ت .تا{wFلا هTه 2Pب ةلداعلا ة<فاW@لا

/wت نأW�2a لا@Wلا نأ ىلع ة<فا@Wم" :يه ة<فا� نود ق+<لا تا2للآ اًقفو ةbداX#قلاا ةwJنلأا ةلوا

 .169"ةW@2#لاو ةراt#لا/ ةراض اًراثآ Mcلی تا2للآا ½ل#ل 22Bقت وأ 2Fثأت

 P@ض Pم F:#عت هنأ �حلای ،هلاعأ ه2لإ راw@لا ن+ناقلا ما0حأو ص+Xن يف W�Fلا ناعمإ«و

 ،تا{wFلا 2Pب ة2Bق@لا تا2قافتلاا" :ةW2ع@لا ق+<لا يف تا{wFلل ةعوwF@لا 2Fغ ة<فاW@لا تا�اwن

 ةtWل أWwت ،ه<فن ن+ناقلا للاخ Pمو .170_داX#قلاا �{F#لا و ،P@2هم عضو للاغ#سا ةءاسÍو

 ما0حأ 2TفWت ىلع فاFشلاا فBهب داX#قلاا ةرازو ل2{و ةسائFب ن+xتو ة<فاW@لا W�2aت ةtWلب ى@<ت

 .171ةعوwF@لا 2Fغ ة<فاW@لا ص+Xنو

 
 ينوb85للاا �Pا5لا ىلع ،ةLفا*Vلا ofJ*ت نأP4 2012 ة*Lل J 4قر -داHتا ن2ناق ن2ناقلا �م ىلولأا ةداVلا عجار 169

 :يتلآا
- http://ajded.sdg.ae/ar/legislations.aspx2020/10/30    خ:را8ب

 .ةLفا*Vلا ofJ*ت نأP4 2012 ة*Lل J 4قر -داHتا ن2ناق �م 5،6،9 داV2لا عجار 170
 .ةLفا*Vلا ofJ*ت نأP4 2012 ة*Lل J 4قر -داHتا ن2ناق �م 13و 12 ةداVلا عجار 171



 
 

71 

 عقfو ،2Fغلا ة<فاWم يف ةعوwF@لا 2Fغ 2Kلاسلأا ذا-تا Pع عاW#ملاا يه ة<فاW@لا يف لصلأاو

 Fجات ةفص اهل p:¼ت ةلوBلا تا{Fش نأ ا@«و ،Fجا#لا ل:ق Pم ةfراt#لا ةwJنلأا ةسرا@م �cان يف

 .172اًم+@ع راt#لا لاح اهلاح ½لTب م�#لت يهف

 ىلع رF:ی نأ btK _داX#قلاا ق+<لا يف صا-لا عاJقلل ةلوBلا ة{راwم نإف ،دXBلا اTه يف

 نإ 2Uح .�اWwلا Pم ع+Wلا اTه ةسرا@@ل صا-لا ع�اقلا با2غ WBع ½لT{ ،ةماعلا ةMلX@لا ساسأ

 ةلداعلا ة<فاW@لا ىلع FثÀی نأ 0P@م صا-لا عاJقلا اه#<فاWمو _داX#قلاا ق+<لا يف ةلوBلا لخBت

 ي«ورولأا ن+ناقلا نإف ،ةنراق@لا Bعا+قلا �ع/ يف W�Fلا«و .173ةق/ا<لا تارF:@لا هTه با2غ لاح يف

 .174ةلداعلا ة<فاW@لا Bعا+ق ىلإ ،اهل0ش Pع W�Fلا �غ«و ماع لw0/ تا{wFلا ع2@ج ةداعلا يف F»Ìی

 W�Fلا �غ/ ½لذو ،_داX#قا �اWwب م+قb نا2{ _أ ىلإ bw2F ة{wFلا م+هفم نإف ،قا2<لا lفن يف

 .175اه2ل+@ت ةق�Ffو اهل ين+ناقلا عض+لا Pع

 ،راtت ةفص b0#>K `-ش ل{ ىلع عقت ي#لا ةماعلا ة<فاW@لا ر+ص نإف ،Fخآ Kناج Pم 

 با:لا P@ض عwF@لا اهفWص 2Uح ،يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Bعا+قل اًقفو اه2لع ص+WXم

 176:يلا#لا{ يهو ,70 ىلإ 64 دا+@لا Pم ه<فن ن+ناقلا Pم ينا¼لا

 
 ةماعلا ة:o5*لا يف( م1993 ة*Lل J 18قر يتاراملإا ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق ح5ش ،-واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 172
 .306.ص ،�باس عج5م ،)ةماعلا dدا(Vلا –

173  Gilbert ORSONI, Interventionnisme économique. Liberté du commerce et de 
l'industrie. Contrats de partenariat,  Dalloz,  Paris, 2006, p.774. 
174 Sylvie HENNION-MOREAU, La notion d'entreprise en droit social Communautaire,  
Revue Droit social, Dalloz,  Paris, Nu 2, 2001, p.957. 
175 Jean-Bernard BLAISE,  Ententes,  Répertoire de droit européen, Dalloz,  Paris, 
2001, p.957. 

 ةماعلا ة:o5*لا يف( م1993 ة*Lل J 18قر يتاراملإا ة:را89لا تلاماعVلا ن2ناق ح5ش ،-واmعلا يلو +Vحأ نان+ع 176
 .307.ص ،�باس عج5م ،)ةماعلا dدا(Vلا –
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 عا�#نا ىلع ه+نواع2ل هل lفاWم Fخآ Fجات يمB-#<م وأ لا@ع _Fغb نأ Fجا#لل ز+bt لا -1

 .Fجا#لا اTه ءلا@ع

 2Fغ وأ اهفاصوأ وأ ه#عاC/ أc /@Wwلع#ت ةق2قMلل ةFیاغم اًر+مأ عTbی نأ Fجا#لل ز+bt لا -2

 .اه#2@هأ وأ اه#عc /J:2لع#ت ر+مأ Pم ½لذ

 .ه#عاXFfË /Cت يف Òغلاو 2lلB#لا ق�F ىلإ أtلی نأ Fجا#لل ز+bt لا -3

 .ةق2قMلل ةFیاغم ةداهش هBbل cباس لماع وأ مB-#<@ل يJعb نأ Fجا#لل ز+bt لا  -4

 ىلع ه:حاص هل@ع#سا وأ ½لذ هل �bt2 قافتا نود ه2Fغل _راt#لا aسلاا Fجات لا@ع#سا -5

 .ن+ناقلا فلا-ت ةر+ص

 ع/اJلا تاذ ةماعلا تا<سÀ@لا نإف ،ة@ها<@لا ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا ةلوBلا تا{Fش Kناt«و

 ا@م _راtت ع/ا� تاذ �اwن سرا@ت اهنلأ ½لذو ،اbCًأ ة<فاW@لا Bعا+قل عC-ت _راt#لاو يعاXWلا

btم اهلعw@+لا تلاماع@لا ن+ناق ما0حأ/ ةل#tراf177ة. 

 ةW<ل a 23قر يبBب _2TفW#لا lلt@لا راFق Pم ةFشاعلا ةدا@لا Xpن Bقف ،½لذ ىلع ا2Bًكأتو

 ىلع يبد ةرامإ يف ة2م+M0لا تاهtلا ل:ق Pم تا{wFلا 2lسأت تاءاFجÍو Ì/ا+ض دا@#عا/ 2020

 وأ _راx#حلاا عض+لا للاغ#سا ةءاسإ مBعو ةلداعلا ة<فاW@لا Bعا+ق J:2c#ب ةم+M0لا تا{Fش ما�#لا

 .اه2Fغو عfز+#لاو جا#نلإاو 2Fع<#لا تا2ل@ع يف P@2ه@لا �{F@لا

 هTه ع+Cخ Bjم +هو ،Fخآ لاÀس اWه حbJF ،ة<فاW@لا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ Kناt«و

 _داMتا ن+ناق/ م+سFم Pم ة2نا¼لا ةدا@لا Pم )2( ةFقفلا نأ اWه با+tلاو .سلافلإا Bعا+قل تا{wFلا

 
 ن2ناقلا يف L8f5جام ةداهش ىلع لH"2لل ة�65م ،ةLفا*Vلا أ+(مو ةfمV2علا ةLس¨Vلا ،رداقلا+(ع سا5لا Üیاش 177

 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،42.ص ،م2017 ،2 نا5هو ةعماج ،-دا"8قلاا ماعلا
- http://www.univ-oran2.dz/images/these_memoires/FDSP/Magister/TMDSP-

15/ ةLفا*Vلا 20 %أ+(م 20 %و 20 %ةfمV2علا 20 %ةLس¨Vلا .pdf  2020/10/5   خ,را(ب
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 a#ی aل ي#لا تا{wFلا" :سلافلإا Bعا+قل �-ت هنأ ىلع تBكأ ،سلافلإا نأw/ 2016 ةW<ل 9

 ي#لاو ة2لM@لا وأ ةbداMتلاا ةم+M0لل ا2ًئ�ج وأ ا2ًل{ ة{+ل@@لاو ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناقل اًقفو اه<2سأت

 اTه ما0حلأ اهعاCخإ ىلع ة2ساسلأا اه#@�نأ وأ ة2<2سأ#لا اهد+قع وأ اهئاwنإ تاعwFfت `Wت

 ."ن+ناق/ م+سF@لا

 نأw/ 1991 ةW<ل a 203قر _XF@لا ن+ناقلا نإف ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا �ع/ يف W�Fلا«و 

 لاإ ،اهتا{Fش ىلع سلافلإا Bعا+ق J:2cت ىلع ةدام _أ يف `Wی aل ماعلا لا@علأا عاJق تا{Fش

 1986 ةW<ل a 159قر ن+ناقلا Bعا+ق اه2لع J:c#ف ،ةماع ة@ها<م ىلإ ة{wFلا ل0ش ل+Mت دtFم نأ

/wش نأF}ت ي#لاو ة@ها<@لا تاJ:c مP عا+ق اهللاخB ن سلافلإا�Fًلل اJ:2لا ةع#tراfي#لا ة 

  .178اه:<#xت

 22Fغت +ه ،صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ ىلع اbCًأ ة:تF#@لا راثلآا Pمو

 فئا9و ن+لغP bwم 2Pب ةقFف#لا ىلع ي<نFفلا هقفلا Fjج 2Uح .اهیBل 2Pلماعلا عم اه#قلاع ةع2:�

 lلtم ءاCعأ نأ ½لذ .Fjخأ ة2حان Pم لا@علا يقا/ 2P«و ة2حان Pم ة:ساM@لاو ةسائFلاو ه2ج+#لا

 Pم aه22Wع#ل ا�Fًن 2Pم+@ع 2Pف9+م نوF:#عb ا2لعلا تارادلإا ءاسؤرو 22Pم+@علا FfPیB@لاو ةرادلإا

 .179ماعلا ن+ناقلا ما0حأ aه2لع fJ:cو _رادإ راFق Kج+@/ ةماعلا ةJل<لا ل:ق

 ماعل )Jalenque de la beau( ةC2ق يف ي<نFفلا ةلوBلا lلtم Bكأ ،اTهب اً�ا:ترا

 تاعوwF@لا ةرادإ يف ة2فاFشلااو ةfرادلإا لا@علأا/ فل0@لا +ه ماعلا ف9+@لا نأ ،1957

  .180اهل ةع/ا#لا اهتا<سÀم قاJن P@ض ةلوBلل ةbداX#قلاا

 
 .307.ص ،�باس عج5م ،2:5#8لاو f5غ8لل ةماعلا �فاV5لا ةfلباق أ+(م ،نا*(لا �Lح يلع +HVم 178
 .311.ص ،هLفن عجV5لا ،نا*(لا �Lح يلع +HVم 179
 .313.ص ،هLفن عجV5لا ،نا*(لا �Lح يلع +HVم 180
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 ءارز+لا lلtم Pم راFق/ ن+2Wعb تا{wFلا ةرادإ lلtم ءاCعأ نإف ،تاراملإا ةلود يفو

 ةم+M0لا ل:ق Pم ةرادلإا ءاCعأ lلtم 22Pعت نأ لاإ .ة2لM@لا ةراملإل ع/ا#لا _2TفW#لا lلt@لا Pم وأ

 lلtم ءاCعأ 22Pعت ق2F �Fغ#ت نأ f@0Pو .تا+Wس 4 ةC+fعلا ةBم نإ 2Uح ،ةFم لولأ ن+xت

 Xpن Bقف ،ة{wFلا يف 2Pلماعلا نأw«و .181ة{wFلل يساسلأا ما�Wلا هدbMB ام cفو ةقحلالا ةرادلإا

 ،لا¼@لا ل2:س ىلع .ل@علا ن+ناقل اهل 2Pلماعلا ع+Cخ ىلع ةلوBلا تا{Fش 2lسأت 2Pنا+ق Kلغأ

 _F<ت " :نأ ىلع تاراملإا FfBب ةع+@tم ة{Fش 2lسأت ن+ناق Pم ةWما¼لا ةدا@لا Pم 5 ةFفقلا Xpن

 W�2aت نأش يف هتلایBعتو 1980 ةW<ل )a )8قر _داMتلاا ن+ناقلا ما0حأ ة{wFلا يف 2Pلماعلا ىلع

 ةع/اFلا ةFقفلا Xpن 2Uح ،تامB-لاو لقWلل ةماعلا تاراملإا ة{Fش نأw/ ½لT{و ."ل@علا تاقلاع

 ن+ناقلا ما0حأ ة{wFلا يف 2Pلماعلا ىلع _F<ت" :نأ ىلع اه<2سأت ن+ناق Pم ةع/ا<لا ةدا@لا Pم

 ."ل@علا تاقلاع W�2aت نأش يف هتلایBعتو 1980 ةW<ل )a )8قر _داMتلاا

 2Pلماعلا ىلع J:c@لا ن+ناقلا ح2ض+#ل لاعف رود يتاراملاا ءاCقلل نا{ ،cلWJ@لا اTه Pمو

 رداص ة2ئاCقلا 23 ةW<ل a 663قر Pع� ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا 0aح يفف .ةلوBلا تا{Fش يف

 تلااXتلال تاراملإا ة<سÀم +ف9+م را:#عا/" :يلی ام ىلع تBكأ ،)ينBم( 2002/06/02 خfرا#ب

 ة@ها<م ة{Fش اهنإ 2Uح ،22Pم+@ع 2Pف9+م aهرا:#عا مBعل ة2نB@لا ةمB-لا ن+ناق ما0حلأ 2Pعضاخ

 2Pنا+ق ما0حلأ ن+ع22P b-Cم+@ع 2Pف9+م اه+ف9+م F:#عb لاو ،صا-لا ن+ناقلا صا-شأ Pم

 .182"ةماعلا ةف92+لا ةقلاع ةلوBلا/ aهF»Jت لاو ،ة2نB@لا ةمB-لا

 
 .تاراملإا ءا»5ه6و هاfمو ة56ش �fسأت نأP4 2018 ة*Lل J 20قر ن2ناق �م ة*ماZلا ةداVلا عجار 181

 ،)ين+م( 02/06/2002 خ:را8ب رداص ةfئا قلا 23 ة*Lل J 663قر �ع@ اfلعلا ة£داHتلاا ةVHEVلا EJح 182
 :يتلآا ينوb85للإا �Pا5لا 5(ع

- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/court-
judgments.aspx#page=12020/10/30    خ:را8ب
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 27 ةW<ل  a 824قر PعJلا يف ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا p@0ح ،اهل Fخآ 0aح يف و

 ة{Fش يف ن+لماعلا را:#عا " :ىلإ p:هذ 2Uح ،)_رادإ( 29/01/2007 خfرا#ب رداص ة2ئاCقلا

 نإ 2Uح ،22Pم+@ع 2Pف9+م aهن+{ مBعل ل@علا ن+ناقل 2Pعضاخ لوF#:لا عfز+#ل ة�W2+لا ي:9 +بأ

 ن+2م+@ع 2Pف9+م نوBعb لا اهب 2Pلماعلا نإف aث Pمو ةماع ة<سÀم وأ ة2Èه Bعت لا ة{wFلا هTه

 .183"صا-لا ن+ناقلا لاtم يف ل@عت ي#لا ة{wFلا هTهب aه#قلاع يف ل@علا ن+ناقل ن+عb-C لب

 2012 ةW<ل a 12قر PعJلا يف Cpق 2Uح ،هاtتلاا lفن ي:9+بأ �قن ة@M0م xpلسو

 عفWلا تاذ ةصا-لا تا<سÀ@لا pنا{ اذÍو " :هنأ ىلع ،30/05/2012 ة<لtلا خfرات أ.ق 6س

 +ه ا@ل اًقفو - اهلعtت لا Fها�@لا هTه نأ لاإ ةW+fعمو ةbدام تاناعإ/ انا2حأ ةلوBلا اهB@ت ماعلا

 Pم اXً-ش اهرا:#عا/ صا-لا ن+ناقلل عC-ت لب ماعلا ن+ناقلا صا-شأ Pم -اًهقف ه2لع Fق#<م

 2Pف9+م ا+<2ل اه+ف9+مو ،ةfرادإ p<2ل اهتاراFقو ،ةصاخ لاًا+مأ F:#عت اهلا+مأ نإف aث Pمو ،هصا-شأ

 ذإ ،ةwFf:لا اهدرا+م bM0a صاخ ما�ن ة<سÀ@لل a b0Pل ام ل@علا ن+ناق aه2لع _f>Fو 22Pم+@ع

 F¼كأً اما0حأ C@Wpت ى#م ما�Wلا اTه يف ةرFق@لا ةصا-لا ما0حلأا ةلاMلا هTه يف aه2لع _F<ت

 .184"ل@علا ن+ناق Pم لCفأ اbا�م و ،ة<سÀ@لا هTهب 2Pلماعلل ةBئاف

 a 6432قر PعJلا يفف ،نأwلا lفن يف ةXFf@لا ة2ئاCقلا ما0حلأا يف W�Fلا ناعمإ«و

 ة<سÀ@لا Pع لق#<ت ماعلا عاJقلا تا{Fش نأ " :نأ ىلع �قWلا ة@M0م p@0ح ،ة2ئاCق 55 ةW<ل

 
 ،)-رادا( 29/01/2007 خ:را8ب رداص ةfئا قلا 27 ة*Lل  J 824قر �ع@ اfلعلا ة£داHتلاا ةVHEVلا EJح 183
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع

- https://www.moj.gov.ae/ar/laws-and-legislation/court-
judgments.aspx#page=12020/10/30    خ:را8ب

 5(ع ،30/05/2012 ةLل9لا خ:رات أ.ق 6س 2012 ة*Lل J 12قر �ع#لا يف ي(2çبأ íقن ةHEVم EJح 184
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا

- https://www.adjd.gov.ae/sites/eservices/ar/pages/judgments.aspx را8ب خ:  
30/10/2020  
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 ىضاق#ی اهفئا9و Pم ةف92و Bعb ة{wFلا ةرادإ lلtم 2lئر ل@ع نأو اه�اwن ءادأ يف كاTنآ ةماعلا

 نأش ½لذ يف هنأش اهن+wÈل غFف#لاو اهب هل@ع ىلإ هفاXFنا لباقم ل2¼@ت لB«و ،ءاFجإ اهWم اهلغاش

 WXFع/ �2@#ت ةBbقاعت ةقلاع لب ةW�2@2ت p<2ل ة{wFلا هTهب ه#قلاع لعbt ا@م ،2Pلماعلا Fئاس

 ةماعلا ة<سÀ@لا فاFشإ نأش Pم 2lلو ماعلا ف9+@لا ةفص هWع ىف#Wتو ل@علا Bقعل ة�2@@لا ة2ع:#لا

 فصو ةbداX#قلاا ةBح+لا ىلع ىفbC نأ 22aق#لاو ةع/ا#@لاو W>2c#لاو J2Ì-#لا ةJلس Pم اهل امو

 قاJن يف اه�اwن سرا@ت ةلق#<م ةfرا:#عا ةX2-ش تاذ ةBح+لا هTه ل�ت ا@نÍو ةماعلا ةJل<لا

 .185"ل@علا ن+ناق اه@bM0 ةBbقاعت ةقلاع اه2ف9+@/ اهF»Jت صا-لا ن+ناقلا

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ي*ف E8Üم ،23/03/1988 ةLلP9 ردا"لا ،ةfئا ق 55 ة*Lل J 6432قر �ع#لا ،ة:V"5لا íق*لا ةHEVم 185
 :يتلآا ينوb85للاا �Pا5لا 5(ع ،481 ةHفص ،69 ة+عاق ،39 ة*س

- https://www.cc.gov.eg/2020/10/30    خ:را8ب
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 ة&تا#لا
 نأ �حلای ،ةمBق@لا يف ه2لإ راw@لا _ر+M@لا لا0شلإا/ اً�ا:تراو ،ةسارBلا هTه ما#خ يف

 _Tلا ءيwلا ،ةلوBلا تا{Fش ىلع B bJ:cح+م ين+ناق را�إ عضو Pم 0P@#ی aل يتاراملإا عwF@لا

btت اهلع-Cعا+قل عB عا+قو ماعلا ن+ناقلاB ع ،هنأ ا@{ .صا-لا ن+ناقلاFج اهف� ن+ناق يف ا2ًئ

 داق#فا K:س حض+ی _Tلا ءيwلا ،ن+ناقلا اTه J:2cت قاWJل هBیMBت WBع 2015 ةW<ل تا{wFلا

 aت ،اTهب ً�ا:ترا .ةماعلا تآWw@لا وأ تلاواق@لا عا+نلأ حضاوو _XFح فXW2#ل يتاراملإا عwFf#لا

 تا{wFل لماx#م ين+ناق ما�ن ءاWب هاtتا يف 2F<ت تا2ص+#لاو تاجا#W#سلاا �ع/ ىلإ لص+#لا

 .ةلوBلا

 تاجاGQGسلاا :لاًوأ

 ح@<2U bح ،ةماعلا تآWw@لا وأ تلاواق@لا Pم ءً�ج لbw0 ةلوBلا تا{Fش م+هفم نأ �حلای §

 ين+ناقلا ما�Wلا/ ةW#2tلا هTه Ì«ر نإ .Fjخلأا 2aهاف@لا Pم ةع+@tم باع2#سا/ هلا@ع#سا

 لTب ىلإ جا#Mت ةلوBلا تا{Fشو ،ةماعلا تلاواق@لا ل2:ق Pم 2aهافم نأ p:¼ی يتاراملإا

  .اه2Mض+#ل يعwFfت د+هtم

 ن+ناقلا Bعا+ق ىلإ ماعلا ن+ناقلا را�لإ ع+C-لا Pم هل+Mتو ماعلا cفF@لا ر+Jت نأ �حلای §

 ىلع س+@لم لF /w0ثأ ،_راt#لاو يعاXWلا ع/اJلا تاذ ةماعلا cفاF@لا للاخ Pم صا-لا

 للاخ Pم صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل عC-ت ةماع تا{Fش ىلإ ةماعلا تا<سÀ@لا لM+fت

 .ماعلا cفF@لا Pم اهلصأ روTج B@<ت ي#لاو ،ةbداX#قا عfراwم ىلع اهفاFشإ

 اهCع/ WMpم 2Uح ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا فل#-م يف ةلوBلا تا{Fش ةرادإ ق�F يف Pیا:ت كاWه §

 تا{Fش �ع/ 0lع/ .ةلوBلا Pع ب+Wت ي#لاو ة{wFلا يف ا2لعلا ةJل<لا ة2م+@علا ة2ع@tلل

 ½لذ نأ اً@لع ،ة{wFلا يف ا2لعلا ةJل<لا ½ل@P bم +ه ةرادلإا lلtم نإف ،ة2تاراملإا ةلوBلا
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 تا{wFلا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةماعلا ة@ها<@لا ة{Fش Bعا+ق عم ع:Jلا/ ضراع#ی

 .يتاراملإا ةfراt#لا

 نأw/ امأ .ة2جرا-لا ة/اقFلاو ة2لخاBلا ة/اقFلا يف ةلوBلا تا{Fش ة:قاFم ب+لسأ ر+M@#ی §

 ىلإ اهCع/ pهtتا 2Uح ،ةنراق@لا 2Pنا+قلا �ع/ يف فلا#خا كاWه نإف ،ة2لخاBلا ة/اقFلا

 ة2تاراملإا ةلوBلا تا{Fش �ع/ نأ لاإ ،ة2م+@علا ة2ع@tلل ة2لخاBلا ة/اقFلا ةJلس ءاJعإ

 _Tلاو تا/ا<Mلا cقBم 22Pعت ىلإ ةفاضلإا/ ة2لخاBلا ة/اقFلا ةJلس ةرادلإا lلtم WMpم

 .يتاراملاا تا{wFلا ن+ناق يف ةماعلا ة@ها<@لا تا{Fش ة:قاFم Bعا+ق عم ضراع#ی هروBب

 .ةفل#-@لا ة2باقFلا ةلوBلا ة�هجلأ عb-C ½لذ نإف ،ة2جرا-لا ة/اقFلا ص+X-/ امأ

 ة{Fش ل0ش اً:لاغ T-#تو ة2عاXWلا ةwJنلأا ةFشا:@ل اهل هع/ات تا{Fش 2lسأ#ب ةلوBلا م+قت §

 ة2عاXWلا تاعوwF@لا ىلع فاFشلإا C@P#ت ةفل#-م ماه@/ م+قت تا{Fش ةBع اهع:#ت ةC/اق

 ة2حلاص تا{wFلا هTه ½ل#@ت ،نا2حلأا �ع/ يفو .ه2Wعم JÌخ cفو اه2TفW#ب ما2قلاو

 يعwFfت ض+@غ د+جو �حلای هنأ لاإ .تاعوwF@لا هTه 2TفW#ل صا-لا عاJقلا عم Bقاع#لا

/wلا نأ#x22لل ين+ناقلا فWwلا �اXWلا يعاT_ ش اهب م+قتF}لا تاBةلو. 

 ىلع لا ةلوBلا تا{Fش اهب م+قت ي#لا ةwJنلأل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا ح+ضو مBع Pم aغFلا/ §

 ةJل#-م ةع2:� تاذ ةwJنأ سرا@ت اهنأ لاإ ،يئاCقلا j+#<@لا ىلع لاو يعwFf#لا j+#<@لا

 زا#@ت Fخآ Kناج Pمو ،)ةماعلا cفاF@لا ةرادإ ل¼م( Kناج Pم _رادإ ع/اJ/ زا#@ت يهو

 تلاماع@لا ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا لا@علأا/ ما2قلا ل¼م( _راt#لا ع/اJلا/

 .)يتاراملاا ةfراt#لا

 ،لولأا Kناtلا ،2P<2ئر 22P:ناج يف x@Pت صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ نإ §

  _أ ،ن+ناقلا ة+ق/ Fجات ةفص با<#كا P �Ffcع ةلوBلا تا{wFل يلw0لا ع+C-لا +هو
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 اه2لع ص+WX@لا تا{wFلا Pم ل0ش _أ وأ ةماع ة@ها<م ة{Fش ل0ش T-#ت ي#لا تا{wFلا

 ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا تا{Fش ع+Cخ +ه ،ينا¼لا Kناtلاو .ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق يف

 .Fجات ةفص x#>Kت aل نÍو ى#ح هسرا@ت ي#لا _راt#لا �اWwلا 2Uح Pم صا-لا

 تا{Fش ع+Cخ دtF@/ هنإف ،نأwلا اTه يف ة2عwFf#لا ص+WXلا ض+@غ Pم aغFلا ىلع §

 ماعلا ن+ناقلا تا�2@م Pم اهtFfBت ىلإ _دÀی ½لذ نإف صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل ةلوBلا

 تاما�#للاا 2Uح Pم صا-لا عاJقلا عم jوا<#ت اهنإ 2Uح ،ةماعلا ةJل<لا تا2حلاصو

  .تا:جا+لاو

 تا;ص&Gلا :اً;ناث

§ bM#ب ةداعإ جاWش ن+ناق ءاF}لا تاBعلا تاراملإا ةلود لخاد ةلوF»2لا ة@#MBب ىلإ ةTلا لtهB 

 .ي<نFفلا ½لT{و ي«رولأا عwF@لا فP �Fم اهدا@#عا aت ي#لا 2aهاف@لا �ع/ ح2ض+#ل

 هنأ aغر ،يتاراملإا عwFf#لا يف لاً+هtم لازام لا¼@لا ل2:س ىلع ةماعلا ةلواق@لا م+هف@ف

  .نراق@لا ن+ناقلا j+#<م ىلع لا@ع#سلاا 2F¼ك

 تا{Fش 2lسأت WBع حFfصو حضاو لw0/ ةماعلا cفاF@لا ةرادإ حلXJم جاردإ ةروFض §

 _راtت ع/ا� تاذ ةماع ة<سÀم ىلإ ةfرادإ ةماع ة<سÀم Pم اه2ل+Mت WBع وأ ةلوBلا

 ل+ص+لا aث Pمو ،تا{wFلا هTه ه/ م+قت _Tلا �اWwلا ةع2P �:2:#ی ى#ح ½لذو ،يعاWصو

  .KساW@لا لw0/ اهل ين+ناقلا فx22#لا ىلإ

 روBلا f:2Pو ،ةلوBلا تا{Fش ةرادإ قC@P �F#ی حFfص ن+ناق `ن عضو ىلع ل@علا §

 رود نأw/ يعwFfت ض+@غ كاWه 2Uح .ة2م+@علا ة2ع@tلا ه/ م+قت _Tلا يفاFشلإا

 يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق نأ Pم aغFلا/ ،ةلوBلا تا{Fش ةرادإ يف داFفلأا 2P@ها<@لا

  .½لذ حضو
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 روBلل ةرادلإا lلtم ةسرا@م نإ 2Uح ،ةلوBلا تا{wFل ة2لخاBلا ة/اقFلا ة2لآ ح2ض+ت §

 ع2س+ت 0P@@لا Pم ذإ ،حلاX@لا يف اً«راCت لB bw0ق Bحاو نآ يف يباقFلا روBلاو يفاFشلإا

 ن+ناق عم اًقفا+ت ،ة/اقFلل lلtم لw02ت ىلإ ةفاضإ ،ة2م+@علا ة2ع@tلل ة2باقFلا تا2حلاXلا

 .يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا

 `ن ل0ش ىلع ةلوBلا تا{Fش ه/ م+قت _Tلا يعاXWلا �اWwلل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا ح2ض+ت §

 ةwJنلأل ين+ناقلا را�لإا با2غ ،تا{wFلا هTه 2lسأت 2Pنا+ق يف �حلای ذإ .ين+ناق

 .اه2TفWت وأ عfراw@لا هTه ةرادإ ة2لآو اه@لاعم ح+ضو مBعو ،ة2عاXWلا

 ةعJ:2لا 2P:ی ،ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق يف حضاو يعwFfت `ن جاردإ ىلع ل@علا §

 +لو ةلوBلا تا{Fش ةwJنأ نأ ½لذ ،ةلوBلا تا{Fش ه/ م+قت _Tلا _راt#لا �اWwلل ة2ن+ناقلا

 ن+ناق يف اه2لع ص+WX@لا ةfراt#لا لا@علأل ةروCFلا/ عC-ت لا _راtت ع/ا� تاذ pناك

  .حM2ص 0lعلاو ةfراt#لا تلاماع@لا

 Bjمو ةلوBلا تا{Fش عا+نأ 2Pب تاقوFفلا 2P:ت ةلماx#م ة2عwFfت ةم+�Wم cلخ ىلإ ةجاMلا §

 2P 15تدا@لا ن+@C@ل را:#علاا 2Pع/ اTًخأ ،صا-لا ن+ناقلا Bعا+قل تا{wFلا هTه ع+Cخ

  .هلاعأ ا@هن+@Cم ل2لMت cبا<لا يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق Pم 16و

 تا{wFلاو ةلوBلا تا{Fش W�2aتو ة:قاFم ة2لآ ه2ف حض+ی BیBج ن+ناق ثاMB#سا ىلع ل@علا §

 يف يبد ةراملإ _2TفW#لا lلt@لا راFق نإ 2Uح ،اهتا:جاوو اهق+قحو اهتاما�#لاو اهل ةع/ا#لا

 كاWه نأ ا@{ .يبد ةرامإ Ìقف ½لf-` }Tو ض+@غلا �ع:ب f#>aو لماش 2Fغ نأwلا اTه

 ةلوBلل _راt#لا �اWwلا `-ت ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق يف ةBیBج دا+م جاردلإ ةجاح

 .صا-لا عاJقلا عم اه#<فاWم W�2aتو
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 عجا+&لا ة&ئاق
 

 ة;�1علا ةغللاv عجا1(لا :لاًوأ

 :�GRلا -أ

 ،يبد ة�Fش ةb@2داكأ ،)ةنراقم ةسارد( _رادلإا ن+ناقلا ،ي9BAقلا د>5ح يلع داعأ -

 .ةMفص 262 ،2007 ،ة¼لا¼لا ةع:Jلا

 تار+Wwم ،)ةنراقم ةسارد( J:2c#لا ىلإ ةW�Ffلا Pم ةماعلا ةرادلإا ،­7Bق ف7Bللا-9ع -

 .ةMفص 401 ،2013 ،ىلولأا ةع:Jلا ،تو2Fب ،ة2ق+قMلا ي:لMلا

 ةW<ل a 18قر يتاراملإا ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق حFش ،Oواyعلا يلو -5حأ نان-ع -

 ،تو2Fب ،ة2ق+قMلا ي:لMلا تار+Wwم ،)ةماعلا ßدا:@لا – ةماعلا ةW�Ffلا يف( م1993

 .ةMفص 398 ،2009 ،ىلولأا ةع:Jلا

 ،عfز+#لاو WwFلل ةفاق¼لا راد ،)لولأا با#xلا( _رادلإا ن+ناقلا ،¥e-لا يلع ما;ع -

 .ةMفص 520 ،2014 ،ىلولأا ةع:Jلا ،نا@ع

 ،عfز+#لاو WwFلل ةفاق¼لا راد ،)ينا¼لا با#xلا( _رادلإا ن+ناقلا ،ةلیلاFلا يلع -5$م -

 .ةMفص 368 ،2012 ،ىلولأا ةع:Jلا ،نا@ع

 يم+قلا �{F@لا ،J+fF#لاو 2Fغ#لل ةماعلا cفاF@لا ة2لباق أB:م ،نا9Qلا }Aح يلع -5$م -

  .ةMفص 386 ،2014 ،ىلولأا ةع:Jلا ،ةFهاقلا – ة2ن+ناقلا تاراBصلإل

 _داMتلاا ن+ناقلا ما0حلأ اًق:�( يتاراملإا ةfراt#لا تا{wFلا ن+ناق ،Oرا-9Qلا ىف7;م -

 ،ةقراwلا ،نوFشان ةقwF@لا قافلآا ،)ةfراt#لا تا{wFلا نأw/ 2015 ةW<ل a 2قر

 .ةMفص 745 ،م2017 ،ة¼لا¼لا ةع:Jلا
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 ،ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا ةلوBل ةfراt#لا تلاماع@لا ن+ناق ßدا:م ،Oرا-9Qلا ىف7;م -

 .ةMفص 442 ،2015 ،ة¼لا¼لا ةع:Jلا ،ةقراwلا ،اهتا:#0مو نو�یار+ه F#یاFب ةع:Jم

 ،)ةX-X-لا( صا-لا عاJقلا ىلإ ل+M#لل ين+ناقلا ما�Wلا ،Oر>9'لا Bkها%بإ -Qهم -

 .ةMفص 268 ،2008 ،ىلولأا ةع:Jلا ،نا@ع ،WwFلل BماMلا راد

 تلااق(لا :ب

 cفاF@لا ةرادإ يف لق#<مو BیBج م+هفم ماعلا cفF@لا �f+فت ،}ی-لا ماAح ةMB9%ب -

 ،Fئا�tلا يف ة2CF />0Fخ M@Bم ةعماج ،wFع ع/اFلا دBعلا – xFف@لا ةلtم ،ةماعلا

 .577-558 تاMفXلا ،2020

 م+لعلل ةف+xلا ةلtم ،ةbداX#قلاا ةماعلا cفاF@لا ةX-Xخ ،يB5ح%لا ®Vان د>5ح -

 .346-325 تاMفXلا ،2020 ،44/1 دBعلا ،ة2سا2<لاو ة2ن+ناقلا

 ما�Wلا يف ةماعلا تا{wFلل ة2ن+ناقلا ةعJ:2لا يف ةءاFق ،يB3Qلyلا ىف7;م ناvمر -

 ،F، 2017شاعلا دBعلا ،ة2:2للا ةb@2داكلأا - ةb@2داكلأا ث+M:لا ةلtم ،ي:2للا ين+ناقلا

 .199-179 تاMفXلا

 ةلtم ،"_داX#قا ن+ع{ Fئا�tلا يف ة2م+@علا ة<سÀ@لل ين+ناقلا را�لإ" ،ةVداق الله-9ع -

  .631-606 تاMفXلا ،B 16، 2019لt@لا ،ة2ن+ناقلا م+لعلل ةقراwلا ةعماج

 ةW@2#لا ،BیtBلا ماعلا لا@علأا عاJق ن+ناقل ة2<2ئFلا ßدا:@لا ،ل4نز -5حأ قوراف -

 تاMفXلا ،1993 ،56 دBعلا ،ةرادلااو W�2a#لل _XF@لا _�{F@لا زاهtلا :ةfرادلإا

28 - 35.   
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 ث+M:لا ةلtم ،_راt#لا ن+ناقلا/ ةماعلا تا{wFلا ةقلاع ،ةد>5ح ناB5لس ج%ف -

 . 349-380 تاMفXلا ،2017 ، ة2:2للا ةb@2داكلأا –Fشاعلا دBعلا - ةb@2داكلأا

 ة@كاMلا ßدا:@لا يف UیMBلا ر+J#لا ،لBعا5سإ ¥ن>ی يلع و يضار >لBل نزام -

 دBعلا ،FfPهWلا ةعماج – ق+قMلا ة2ل{ ةلtم ،ة2ن+ناقلا اه#@2قو ا<نFف يف ماعلا cفF@لل

 .22-1 تاMفXلا ،2017 ، 19

 دBعلا ،a5قر Bلt@لا ،لا@عأو ن+ناق ةلtم  ،"ةلوBلا تا{Fش" ،Q9B-Oب ي$لا-9ع -5$م -

 .104 - 88 تاMفXلا ،2014 ،4

 ،صا-لا عاJقلا تا{wF/ ماعلا عاJقلا تا{Fش ةقلاع ،يفاعrلا -5$م حا3فم -5$م -

 تاMفXلا ،F، 2017شاعلا دBعلا ،ة2:2للا ةb@2داكلأا –- ةb@2داكلأا ث+M:لا ةلtم

412-380. 

 :G;1`جا(لا لئاسر -ج

 ن+ناق `X-ت 2F#<جا@لا ةداهش لW2ل ةT}Fم ،ة2م+@علا ة<سÀ@لا م+هفم ،يبلاغ -bز>ب -

  .ةMفص 212 ،م2011/2010 ، يقا+:لا مأ _2Bهم Pب ي«Fعلا ةعماج ،ةماعلا ةرادلإا

 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع

- http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/213/1/ ةTمQRعلا 20 %ةXسQVلا 20 %مRهفم .pdf  

 ةداهش ىلع ل+MXلل ةT}Fم ،ة<فاW@لا أB:مو ة2م+@علا ة<سÀ@لا ،رداقلا-9ع سا%لا aیاش -

 .ةMفص 151 ،2017 ،2 ناFهو ةعماج ،_داX#قلاا ماعلا ن+ناقلا يف 2F#<جام

 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع 

- http://www.univ-oran2.dz/images/these_memoires/FDSP/Magister/TMDSP-

15/ ةXفاQgلا 20 %أj,م 20 %و 20 %ةTمQRعلا 20 %ةXسQVلا .pdf  
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 ةF»2علا تاراملإا ةلود يف ماعلا لا@لا ىلع ة:ساM@لا نا+ید ة/اقر ،-B'5لا-9ع %Bش }B%bش -

 ن+ناقلا يف 2F#<جا@لا ةجرد ىلع ل+MXلا تا:لJ#م لا@x#سلا ةمBقم ةحو�Fأ ،ةMB#@لا

  .ةMفص F 2018، 84:@ف+ن ،ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا ةعماج ،ماعلا

 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع

- https://scholarworks.uaeu.ac.ae/cgi/viewcontent.cgi?article=1021&context=private_law_theses  

 ةلود يف Ìل#-@لا داX#قلاا تاذ تا{wFلل ة2ن+ناقلا Kنا+tلا ،يb3>4لا kلاس يلع ةrئاع -

 ةجرد ىلع ل+MXلا تا:لJ#م لا@x#سلا ةمBقم ةحو�Fأ ،ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا

 37 ،2020 +2ن+ی ،ةMB#@لا ةF»2علا تاراملإا ةعماج ،صا-لا ن+ناقلا يف 2F#<جا@لا

 .ةMفص
 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع 

- https://scholarworks.uaeu.ac.ae/do/search/?q=author_lname%3A%2220%22 %ي4Ru5لا 20 %vQjم author_fname%

3A%2222 %يلع 20 %ةyئاع &start=0&context=7692214&facet=  

 :ة;ئاmقلا ماgحلأا -د

 :ا;لعلا ة�دا?تلاا ة(g?(لا ماgحأ -

  :يتلآا ينو-45للاا 12ا-لا -,ع

https://elaws.moj.gov.ae/HomePages/indexAR.html  

 .)ينBم( 11/11/2009 خfرا#ب رداص a 437قر PعJلا يف ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا 0aح •

 خfرا#ب رداص ة2ئاCقلا 27 ةW<ل  a 824قر PعJلا يف ا2لعلا ةbداMتلاا ة@M0@لا 0aح •
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 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع
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 :يتلآا ينو-45للإا 12ا-لا -,ع

- http://laweg.net/Default.aspx?action=HP  

 ي#لا ة2ن+ناقلا ßدا:@لا ةع+@tم - يWفلا K#0@لا ،XFم ةfر+ه@t/ ةلوBلا lلtم j+#ف •

 F«+#كأ لوأ Pم( ن+<@-لا ةW<لا ،عwFf#لاو j+#فلا ي@<قل ة2م+@علا ة2ع@tلا jوا#ف اه#C@Wت
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